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对白酒品牌与市场的思考
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摘 要： 市场竞争也就是品牌之间的竞争。一个品牌要经过发育、成长、成熟、衰落7个不同的阶段。在不同的阶段中

应实施不同的品牌战略，以提升品牌、整合品牌，永葆品牌活力。产品质量及品牌的文化魅力和精神价值是营造品牌、

发展品牌、实施品牌战略的重要基础。（丹妮）
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品牌是市场竞争、民族素质和一个国家、企业综合实力的象

征。一个品牌只有当它所代表的产品不断地扩大占有市场份额，并

能巩固自己、发展自己的市场，才能成为具有竞争力的品牌，当然

也就能成为名牌了。因此，人们认为现代市场的竞争，在一定意义

上讲就是品牌竞争，就是名牌之间的竞争，所以，营造品牌、发展品

牌、保护品牌就成为很多国家、企业掌握市场竞争的主动权的重要

决策。也正因为如此，我国世贸谈判高手龙永图把品牌列入入世后

决定竞争胜负的五大关键因素（市场、品牌、体制、技术和成本）之

一。

从国内外许多著名品牌的发展轨迹分析可见，营造品牌的核

心主要包括在技术上的开发和创新以及市场营销两个主要环节。

使品牌在质量、信誉、文化和知名度四者完美的结合，产品在市场

竞争中获得高度的“差异化”，方可使产品在市场竞争中具有超凡

的竞争能力。同时，一个品牌的营造、发展也需要相当长的时间，甚

至经过几代人的努力，许多中国白酒著名品牌的营造都是非常典

型的案例。而一个品牌的发展过程大致要经过发育、成长、成熟和

衰落等7个不同阶段。在发育期开拓市场主要依靠广告宣传、产品

质量以及产品的价格，获取消费者的认可，同时也是对以后品牌这

一无形资产形成增值大力投入的阶段；在品牌成长期主要靠技术

创新的竞争力扩大市场，靠服务的竞争力稳固已有的市场和挖掘

潜在的客户，同时也是品牌价值应该逐步保值和增值的阶段；在品

牌成熟期主要靠市场营销的创新唤起客户的重新消费；在品牌衰

落期要及时更新产品，以其产品创新，提升品牌、整合品牌，使之焕

发新的活力 X8Y，使白酒消费在物质 上 精 神 上 得 到 更 好 的 满 足 和 享

受。

在白酒行业中，四川的=个国家名酒企业以及丰谷、江口醇、金

盆地等后起之秀，他们在营销品牌、发展品牌、保护品牌方面做了

大量的工作，值得我们认真总结、研究。

8 品牌价值与市场效益

以五粮液为例，分析五粮液品牌价值与其利税的关系 （见表

8），说明品牌的价值是同市场占有率以及所创利税同步的。

5 品牌的发展战略

如五粮液集团的“8Z<Z>”工程就具有典型的战略意义 X5Y。

“8”即塑造一个世界性品牌———包括珍品五粮液、精品五粮

液、豪华五粮液、普通五粮液等7个层面营造五粮液这一世界性品

牌。

“<”指培育<个全国性品牌———五粮春、五粮神、五粮醇、尖庄、

火爆、干一杯、金六福、百年老店、浏阳河等<个白酒品牌，加一个保

健酒（龙虎酒），故亦称“<Z8”培育为全国性品牌。

“>”个区域性品牌的针对性开发———华东片区的“江南古坊”、

广 东 片 区 的 “老 广 东 ”、西 南 片 区 的 “蜀 粮 醇 ”、华 北 片 区 的 “华 北

醇”、中原片区的“龙晶玉液”、两湖片区 的 “两 湖 春 ”、东 北 片 区 的

“玉酒”、西北片区的“亚克西”等。

其他具有市场前景的品牌，也将进一步保留和发展。

五 粮 液 集 团 实 施 上 述 品 牌 战 略 的 目 的 是 在566A年 实 现 销 量

;?:5万吨白酒，实现销售收入86<:AA<=亿元人民币，创汇7;A5万美

元。依据产业经济学的理论，在判断一个行业一个品牌的市场结
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构，当卖方集中度低于86 ;左右时，则表现为同类产品 生 产 厂 家

众多，产品同质化，无明显规模经济，是可自由进入的行业为完全

竞争的市场结构；当卖方集中度在86 ;<=6 ; 时，则厂家数量相对

较少，产品有较明显的差异性，也有较显著的规模经济，进入行业

有一定的技术、政策和资金壁垒，市场结构特征趋向垄断；如卖方

集中度大于=6 ;，有显著的规模经济，产品差异度大，而有较高的

技术、政策和资金壁垒，为寡头垄断的市场结构。在国内的葡萄酒

行 业 中 ，张 裕 、王 朝 、通 化 、长 城7家 公 司 的 卖 方 集 中 度 合 计 为=7
;。而国内啤酒行业的青岛、百威、蓝带、燕京7家公司的卖方集中

度合计为5>:5 ;。5668年统计数据表明白酒行业的二锅头、古井

贡、五粮液、剑南春的品牌市场占有率为57:= ;?@A。到566=年五粮液

预计实现销量@B:5万吨，也不过是行业销量的86 ;而已，所以名优

白酒的卖方集中度尚有提升的空间，这也应是白酒行业以外的资

本频频进入白酒行业的原因之一。

@ 产品质量

产品质量应包括内在、外在质量以及品牌的文化魅力和精神

价值。这些都是营造品牌、发展品牌以及实施品牌战略的重要基础
?7A。

@:8 白酒产品包装质量?5A

如第一届至第五届全国评酒会上均获得国家名酒的汾酒，是

驰名中外的“老四大名酒”和“老八大名酒”之一，有着悠久的历史

和文化，在表现时，用具有文化价值高的青花碎瓷质感和暗影的汾

字、古老酒字来体现悠久深厚的历史文化，把品名烫蓝金加强有力

的现代感特性，来与品牌做到统一，同时在色调上，淡雅出奇，具有

强烈的艺术感染性、凝聚性、新颖性和同类商品的竞争性。整款设

计是商业和现代艺术结合的成功作品。四川的国窖·8=B@、舍得酒、

水井坊、东方红以及郎酒的新包装等均展示了高尚的品位。因此，

我们认为包装的质量、评定包装作品的成功与否的标准应该是以

消费者欢迎程度和产品销售状况确定。还应要求包装设计师对品

牌历史地位、“构筑品牌高地，提升品牌形象”为核心的酒文化战略

的认识与研究去决定其包装设计的定位，同时也应去了解酒类市

场消费的心态、包装材料及其成本、运输保护、功能等，方能设计出

高质量的包装物。

@:5 严格要求内在的白酒质量?=A

总的要求是高雅优美、醇甜净爽、香味谐调自然。在市场上对

质量要求则是风格个性化、香型口味化、香味复合化、层次化，使产

品幽雅醇爽舒适，这对生产技术、勾兑尝评技艺提出了更高的要

求。就是把传统酿酒技艺和现代科学技术结合起来，把生产技术同

市场需求结合起来，努力去适应品牌发展、产品质量的市场需求。

@:@ 品牌的文化魅力和精神价值

如名门之秀———五粮春；唐时宫廷酒盛世剑南春；启开国窖·

8=B@；你能品味历史、沱牌的生态酿酒；自然之道，均厚积了历史和

现代的文化底蕴。

这三者更加完美的结合，就能使产品具有卓越的白酒品质、高

尚的白酒品位，让消费者在精神上得到享受、物质上得到满足。

7 品牌的稳定和变化是辨证的统一

没有稳定难以形成品牌的个性，没有品牌的变化必然会导致

品牌的老化。特别是白酒“同质化”问题的出现，品牌的稳定与变化

更引起了业内人士的关注。如何才能既保证品牌的个性突出、又不

使品牌老化？产品质量的保证、生产技艺的继承发展是对自身产品

所独具特色的完善和保护，使自己更具有独特性、不可模仿性，更

具有消费者目标的指定性。所以有人认为百年品牌的稳定内容之

一，就是生产技艺的所谓“守旧”的稳定。同时还应与时俱进，顺应

市场需求，保证产品质量，提高产品质量，不断开发适销对路的新

产品，使品牌形象提升、整合，永葆青春活力。在食品行业中成功的

典型案例之一，“乐百氏”产品创新的思路，提升了该品牌形象：从

“果奶”———“酸奶”———“CD钙奶”———“铁锌钙奶”到“双歧因子奶
?@A”。五粮液集团的“8E>EF”工程的实施又是白酒行业的典型案例，

有力地阐明了品牌的稳定与变化同市场需求的紧密关系。同时也

应重视品牌个性必须建立在产品本身的真实上，品牌文化的魅力

与精神价值也才为其真实的基础。

= 人才、资金的集聚，推动行业进步

其他行业的人才、资金向白酒行业的集聚推动了整个白酒行

业的进步，提升了中国白酒的品牌价值，为传统白酒产业的创新与

发展打下了坚实的基础。

G 提升川酒整体优势

强化四川白酒生产得天独厚的地域优势的共识，进一步的创

建、发展酿酒生态园，既有利于保护与建设得天独厚的生态环境，

出好酒、多出酒；又有益于塑造白酒企业形象、改善人类生存环境
?GA。同时，还应加大川酒生产的天时、地利、人和（产学研及有关管

理部门的紧密结合）整体优势的宣传力度，塑造和提升川酒品牌的

形象、企业形象，使四川白酒品牌、白酒企业在 管 理 创 新 、技 术 创

新、营销创新、观念创新、弘扬中国酒文化等方面注入新的活力，以

其卓越的白酒品质、高尚的白酒品味、驰名的白酒品牌，奉献给国

内外的广大消费者，让他们在精神和物质上得到更好的享受和满

足，这就是我们共同的追求。
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首届河南糖酒会 85 月 5G 日开幕
本刊讯：从河南省糖酒食品商业协会获悉，该协会联手河南省副食品公司、郑州市糖业烟酒总公司，即将在 85 月 5G 日至 @8

日举办首届河南省糖酒食品交易会。

据悉，到目前为止，已经有 G6 多家白酒企业确定了展位。省外有名酒茅台、五粮液、剑南春等；省内有名酒宝丰、宋河、张弓

等；还有青岛啤酒、民权五丰、湖滨果汁等啤酒、葡萄酒、饮料。

据介绍，各家企业都把这次糖酒会上的展销活动当作了年终产品促销的重头戏，推出了一系列优惠活动。届时各种商品的价

格会比市场价低 56 ;到 =6 ;。

糖酒会组委会还成立了质量检查小组。（小江）
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