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摘 要$ %湘酒鬼&通过整合优势资源"运用现代经营理念"实现了全面创新’ 采取培养和发展相
关产业"优化产业结构"初步形成了%以传统酒业为主"以现代药业为辅&的产业格局’ 以市场为中
心"全面强化市场营销资源整合力度(推行%一地一策&(追求质量)效益最大化的现代经营理念等
战略"使 !""#年 %(’月份的利税水平进入全行业前 %"名"再为中国白酒产业佼佼者’ *丹妮#
关键词$ 酒业经纬( 湘酒鬼( 市场营销( 整合资源
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确立%中国酒鬼酒&全新发展目标"开发%酒鬼酒&高
品位创新精品" 大力实施品牌再造与品牌营销拓展战
略"构建厂商紧密型战略性合作伙伴关系"重振%酒鬼
酒& 市场雄风"%中国酒鬼酒新闻发布及新品推介会&于
!""#年 %%月中旬在北京隆重召开’
来自全国各地数百位颇具实力的经销商踊跃参加

了这次盛会’ 中国白酒专业协会副会长高景炎先生)湖
南省湘西土家族)苗族自治州杜崇烟州长)秦湘赛副州
长等亲临会场并发表了重要讲话’ 著名艺术大师)%酒
鬼&文化总设计师黄永玉老先生)著名歌唱艺术家宋祖
英也应邀专程赶来为大会助兴"令%酒鬼&品牌推广传播
平添了浓郁的文化艺术氛围’
据%湘酒鬼&中期年报披露$!""# 年上半年该公司

主营业务收入与 !""* 年同期相比增长 *1+*% Z(主营业
务利润同比增长 ,&+#1 Z(净利润同比增长 !*!+’& Z(每
股收益同比增长 !,#+"& Z(净资产收益率同比增加 #+#,

个百分点(调整后每股净资产同比增长 !%+/1 Z’
另据中国白酒专业协会公布的统计数字"!""# 年

%(’ 月份全国规模以上白酒生产企业当中"%酒鬼&以其
良好的利税水平跻身全行业前 %" 名" 再次成为中国白
酒产业中的佼佼者’
作为中国白酒界%高品位)高附加值)高质量&的名

优品牌)%中国驰名商标& 产品和 %中国文化酒的引领
者&"%酒鬼& 的起伏发展始终牵动着社会各界人士的关
注视线’自 !""*年改制以来"%湘酒鬼&通过实施国有股
转让和引进多元投资主体"极大地完善了公司的法人治
理结构"创新了公司经营机制(通过整合市场资源和整
治市场秩序"全面提升了公司的经营业绩"恢复了公司
的市场形象"几大主要品牌特别是%酒鬼&系列产品实现
全面盈利增长(通过处置历史遗留问题和夯实不良不实
资产"从根本上维护了公司的市场信誉"提高了公司的
资产质量(通过培养和发展相关产业"进一步优化了公
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司的产业结构$初步形成了%以传统酒业为主$以现代药
业为辅&的产业格局’通过强化品牌整合和产品质量管
理$有效稳定了公司的产品风格$巩固和提升了公司的
产品质量(正如刘虹董事长所言)一年来$我们摸清了家
底$夯实了资产$化解了风险$突出了重围$生产经营已
走出困境$经营业绩全面实现扭亏为盈$公司已顺利渡
过恢复调整阶段$稳健步入成长发展期(
以市场为中心$ 全面强化市场营销资源整合力度$

是 !&&/ 年酒鬼公司创新发展中的最大突破( 他们积极
采取优化市场资源配置* 夯实市场基础的优势拓展战
略$ 调整市场区域结构$ 将全国 -% 个办事处收缩为 %
个$坚持重点市场重点投入*重点品牌重点推广$集中优
势资源开发以本土市场为首的重点市场$确立了湖南本
土市场的基础地位并把它做活*做强*做大*做深*做透’
同时针对北京*河南*山东及广东等重点市场采取一系
列因地制宜的销售策略$使之做出亮点*做出增长*做成
厚势(此外$积极拓展海外营销市场$整合酒鬼酒国际发
展有限公司的组织结构和市场结构$为大举进军国际市
场打下坚实基础(
在市场策略上$推行%一地一策&战略$因地制宜$集

中优势资源对重点区域市场各个击破’ 在营销网络上$
倡导%网络下沉$终端下沉&$积极推动市场渠道体系的
全新变革$缩短渠道长度$增加渠道宽度’同时独辟蹊
径*勇于探索$开辟出稳步实施%五步分销计划&*将%酒
鬼酒专卖店&与%名烟名酒便利店&覆盖工程协调互补*
有效烘托的成功运作全新模式(
在市场开发上$%酒鬼&提出了%再造厂商战略性伙

伴营销关系&全新概念内涵$强调未来白酒市场竞争已
不仅仅是产品*价格*广告*终端之争$也不仅仅是品牌
之争$而是一种企业营销价值链的竞争(为此$%酒鬼&出
台了%多赢合作政策&$全力构建新型厂商合作关系$以
多赢*诚信为核心$以资产为纽带$以合同为依据$进行
强强联合$使厂商之间从单纯的交易关系转变为合作伙
伴关系$谋求%白头偕老&式的合作$建立坚不可摧的伙
伴营销价值同盟( !&&/ 年$以%湘泉人家&*%小酒鬼&*
%酒鬼内参&等新品上市为契机$率先在湖南市场启动以
变革管理体制和销售手段为主要内容的一系列改革试

点$以严谨的规划*有力的监控和规范操作$重塑%利益
酒鬼&*%多赢酒鬼&*%信誉酒鬼&良好口碑$让广大经销
商朋友真正在厂商合作中切实获得丰厚利益$使%酒鬼&
市场占有率与覆盖率大幅提升(
在产品资源整合上$配合市场推进$首先对产品结

构实施大刀阔斧调整$ 将原有 !&& 多个品种整合为 #&
个产品$重点突出%酒鬼&系列主导品牌的高端地位(

!&&/ 年下半年$又精心研制开发出%内参&*%小酒
鬼&两大世纪精品$前者突显中国白酒尖端品牌的至尊
地位$后者则重点强化%酒鬼&系列产品冲击中端市场的
优势与能力( 两大全新品牌的成功推出*特别是%小酒

鬼&在湖南等地目标市场上的迅速窜红$不仅使%酒鬼&
形成中*高*尖端产品争辉竞艳的可喜局面$而且极大扩
展了公司的规模效益(
著名白酒权威沈怡方*著名白酒专家高月明*高景

炎等给予 %酒鬼内参&*%小酒鬼& 的成功研发以高度评
价$指出)这两大产品是在传承%酒鬼&固有风格特点基
础上的可贵创新与发展$堪称品质优异*各具风流( %内
参&将%浓*清*酱&三大香型特点有机融合$是在%酒鬼&
原有品质风格基础上的一次升华与飞跃$加之其瓶型包
装再次由艺术大师黄永玉先生倾力打造$突显极高品质
与身价’%小酒鬼&则加大和突出了浓香型特色$闻香浓
郁中透出秀雅$入口绵柔甘冽*酒体爽净*回味悠长( 其
品质特色不仅承传了%大酒鬼&的固有质量优势$而且非
常贴近市场及其主流消费需求$极富%喝&的魅力与市场
冲击效应( 专家指出$这两款新酒堪称高档和中高档优
质精品$是同档次酒中的难得佳酿(
酒鬼公司还对原有产品的口感风格进行了调整$除

#/ 度提升版%酒鬼&酒*#/ 度*01 度%湘泉&酒作为传统
风格标本继续保持原有香型及口感风格外$%新世纪酒
鬼&酒的口感已更趋柔和绵甜$其余产品特别是新开发
产品的口感风味已大胆向主流需求和大众口感靠拢(
在整合市场与品牌资源的过程中$%酒鬼&酒不断强

化文化内涵的深度开掘与文化营销的大力传播$除力邀
艺术大师黄永玉先生为%酒鬼&设计尖端产品%内参&酒
的文化包装外$还精心策划了%湖南九大鬼才&评选活动
和酒鬼文化艺术团全国巡回演出等一系列重大文化传

播工程$极大升华了%酒鬼&酒的经营理念与品牌文化(
为把%中国酒鬼酒&做强做大$进一步突显企业生产

运营以市场为中心*追求质量*效益最大化的现代经营
理念$%中国酒鬼酒供销有限责任公司&日前正式注册挂
牌$以注册资金一个亿的雄厚实力全面接管%酒鬼&酒的
所有供销经营业务( 该公司总经理傅耶成表示$这种以
现代管理为基础$将供*销两大资源有机整合的全新运
营模式$ 将彻底改变以往企业那种市场与生产相脱节*
丰厚的产品文化内涵与稳定的原材料质量*包装材质相
脱节的固有弊端( 我们要让%文化酒鬼&*%质量酒鬼&从
原辅材料*包装材质的采购供应阶段就体现出高品位和
高档次$要让%酒鬼&的质量*文化*效益*市场各方面管
理真正从源头上抓起*从源头上加以保证(
树百年品牌$振%酒鬼&雄风(整合优势资源$运用现

代经营理念$最终实现酒鬼公司经营机制*盈利模式*产
品质量*营销运作与人才队伍的全面创新(面对未来$刘
虹董事长满怀信心)将通过 02/ 年的努力$力争 !&&1 年
实现公司酒业销售收入 -# 亿元* 药业销售收入 # 亿元
的既定目标$让%酒鬼&酒重回白酒行业第一竞争方阵$
让%中国酒鬼酒&真正成为中国白酒文化的骄傲与象征*
成为驰名世界的著名品牌( !
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