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摘 要：“振兴苏酒汇报会”日前在南京隆重举行。与会专家和企业领导对振兴苏酒提出科学合

理的建议：!制订企业的中长期发展战略和规划；"注重加强企业文化建设；#坚持用实绩选人

用人和坚持全心全意依靠职工办企业的治企理念；$调整市场布局、调整产品结构、调整人才队

伍；%坚持“思而悟，悟而行，行必高远”的创新精神；&实施品质取胜、体制取胜、品牌取胜；’认

真、扎实做好终端市场，有效宣传和务实服务，树立苏酒品牌形象。（孙悟）
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“向专家问计，请老乡品尝”，共谋“振兴苏酒”大计，

激发双沟酒业发展原动力。江苏双沟集团有限公司“振

兴苏酒汇报会”日前在南京隆重举行。近 )"" 名在宁工

作的泗洪籍成功人士和全国酿酒技术权威沈怡方、高月

明、高景炎等专家出席会议。与这次大会同时举行的，还

有江苏泗洪县规模宏大的招商引资活动。整个会议所营

造的企业与地方经济建设良性互动、互助、互补的浓厚

氛围，令人称道。

自 !//# 年 !" 月 !# 日江苏省人民政府向全省酿酒

企业发出“振兴苏酒”动员令以来，苏酒企业的发展、“振

兴苏酒”战略的实施以及苏酒的未来发展走势，受到全

省上下的普遍关注。

会上，与会人士纷纷发言，围绕双沟酒业酿造工艺、

技术改造、市场营销、企业管理等进行了广泛深入的研

讨，提出许多富有价值的意见和信息，为共商“振兴苏

酒”大计出谋献策。双沟酒业董事长兼总经理赵凤琦作

了题为“振兴苏酒，我们双沟酒业的神圣职责”的汇报，

提出通过今后 )0- 年的努力，让双沟在全国白酒行业的

地位乃至苏酒的整体地位实现全新改观的宏伟目标。会

间记者对各方人士进行了走访。

! 振兴苏酒，是双沟酒业神圣的职责

双沟集团董事长总经理赵凤琦：泗洪县地处苏北西

部边陲，这块古泗州属地，曾有过灿烂的文明。据专家考

证，古代这里曾是北纬 )- 度以南、长江以北，西自秦岭、

东抵海滨的“淮河过渡区”的衔接处，是南北气候分界线

的缓冲地带，使得北方型动物和南方动物互相渗透，从

而孕育了光辉灿烂、历史久远的古文明。经发掘，在泗洪

县双沟地区先后出土了距今 !#"" 多年前的“双沟醉猿”

化石和距今 1 万年的人类祖先“下草湾人”化石。从双沟
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醉猿到下草湾人，从动物到人类，在洪泽湖西北岸的双

沟土地上繁衍生息，被中国科学院脊椎动物与古人类研

究所研究员、“双沟醉猿”化石命名人李传 教授称之为

是上天对双沟大地的恩惠。

悠久的历史文化，造就了今天名扬四海的中国名

酒———双沟大曲，同时也是 %"" 多万泗洪人民引以为豪

的物质财富和精神财富。特别是 !" 世纪 /" 年代初以

前，以“三沟一河”（双沟、汤沟、高沟、洋河）为代表的江

苏白酒业，无论是生产规模，还是经济效益以及在全国

名优酒排行榜上的名次，都与四川、贵州、安徽等酒业大

省的实力齐名，广义上的苏酒在中国白酒业内独树一

帜，有着辉煌的历史地位。

毋庸讳言，自 !" 世纪 /" 年代中期以来，在我国计

划经济向市场经济转轨的过程中，因众多原因，江苏白

酒在与川酒、黔酒、皖酒等的市场角逐中，未能抓住机遇

乘势而上，相反与同行的差距均出现不同程度的下降。

鉴于此，江苏省人民政府于 %//$ 年 # 月向全省酿酒企

业发出了“振兴苏酒”的动员令。

双沟酒业作为江苏白酒业的龙头企业，其历史地

位、环境和历史责任感、使命感都告诉我们：振兴苏酒，

是双沟酒业义不容辞的神圣职责！通过前几年摸索和实

践，已积累了较多的管理经验，提高了驾驭市场的能力，

夯实了进一步腾飞发展的基础。今后 & 年将着重从以下

’ 个方面进行布局和安排：一是迅速制订企业中长期发

展战略和规划，坚持做强主营、做大副营为治企主旨，牢

固树立营销是企业“安身立命”之本，多筹并举做市场，

专心致志谋发展。特别是通过加盟即将于今年 %" 月份

举办的全国第十届运动会，使得旗下“苏酒”成为十运会

唯一指定用酒，以此将苏酒品牌打造成为江苏白酒的代

言品牌，重塑苏酒品牌的新形象，培育构筑双沟酒业新

的主导品牌和主打产品；二是注重加强企业文化建设，

努力形成每个员工都能自觉按照工艺规程、管理制度和

价值理念来规范、约束自己行为的管理境界和氛围；三

是坚持用实绩选人用人，要在“赛马场上识马”，让更多

的“千里马”脱颖而出，发挥其应有的效能，形成人尽其

才的用人机制；四是坚持全心全意依靠职工办企业的治

企理念，时刻做到心里装着职工，行动上为了职工，思想

上尊重职工的劳动，在企业凝聚起“让广大职工立业致

富的积极性充分焕发，让广大职工奉献岗位的聪明才智

充分释放，让广大职工创造财富的源泉充分涌流”的浓

烈氛围。通过 &0# 年的努力，力争使双沟酒业跻身于全

国名酒强势行列，使双沟在全国白酒行业的地位乃至苏

酒的整体地位比现在有一个较大的改观。

! 调整创新中开拓“双沟”新格局

双沟集团副董事长李风云：淡季营销，是我们一项

全新的市场战略。这次会议之所以选择淡季召开，就是

要在其他酒企盘点自我、调整布局的时候，通过各种渠

道、运用不同方式，进一步在南京市场上宣传“苏酒”、突

显“苏酒”，提升和展示“苏酒”的至尊形象。

淡季营销的运作方式有多种多样，塑造品牌感召力

也离不开各种要素和手段。但是，像“苏酒”这样的高档

产品，她的消费少不了一个“情”字。情感的吸引、情感的

认同、情感的凝聚与寄托，这是我们“苏酒”赢得市场的

重要支撑。所以这次我们把曾经在泗洪生长、工作、而今

已是南京成功人士的众多父老乡亲们聚在一起，就是要

用浓浓的乡情、亲情、友情、商情为“苏酒”编织起一张巨

大的情感消费、情感传播网络。

根据赵凤琦董事长的战略部署，我们把今年确定为

“双沟”的调整和创新年。赵董事长概括为“三大调整”：

一是调整市场布局；二是调整产品结构；三是调整人才

队伍。

“调整市场布局”，就是要握紧拳头、重点出击、各个

击破。即：做透华东市场，重整中西部市场，逐步进入北

京市场；“调整产品结构”，就是对产品全新整合、突显优

势、重点打造苏酒系列、牡丹系列、双沟系列、山河系列

拳头产品。在全力塑造“苏酒”至尊品牌形象的同时，隆

重推出另一精品高端白酒———“珍宝坊”，进一步提升企

业及其产品的形象与身价；“调整人才队伍”，就是要海

纳百川、唯才是举，借助人才的广泛招纳，引进新的观

念、新的思维、新的素质。通过人才资源的全面更新和提

升，为企业的经营管理和市场运作带来全新面貌发展。

而所有这一切的实现，都离不开两个字：创新！

& 思而悟，悟而行，行必高远

著名白酒专家高景炎：“双沟”有着光荣的过去，其

代表产品是历史悠久、文化内涵丰厚的中国名酒———双

沟大曲。上世纪末，双沟人积极响应江苏省人民政府“振

兴苏酒”的号召，进一步成功研制和开发出了难能可贵

的创新、高端、精品酒———苏酒，投放市场以来，她以优

异的品质和独特风格赢得广大消费者的热烈欢迎。

今天前来参会的有著名白酒专家沈怡方、高月明和

我三位酒界老兵，积我们三人从事白酒事业四五十年的

经验和体会，我想谈点我们对“苏酒”的认识。从工艺上

讲，苏酒是在继承中国名酒———“双沟大曲”传统工艺精

华基础上、博采众长研发出的创新产品。譬如她采用了

清香型酒的高温入料，采用了酱香型酒高温堆积发酵，

采用了董香型酒的香醅复蒸串香工艺，从兄弟名酒厂的

优质大曲中运用现代生物工程技术分离、选育、培养、接

虁



种优良微生物菌种，强化、提高大曲质量、运用以酒养酒

等新措施。这一系列工艺技术创新手段，使酒香更浓郁

持久，酒体更醇厚丰满、回味更绵甜悠长。在产品风格

上，“苏酒”香气幽雅悦人，口味醇甜绵柔，酒体丰满协

调，回味爽净悠长，是原汁原味、货真价实的好酒。在

!""# 年苏鲁豫皖白酒峰会、全国浓香型白酒品评会上

均获得一致好评，堪称“技艺新特风格殊，不争名来名自

扬”。毫不夸张地说，“苏酒”正是借鉴吸收国内其他名酒

先进工艺并与“双沟”自家工艺精华有机融合的结晶，是

敢于突破传统名酒禁区、解放思想、观念创新的产物。既

有工艺创新的突破，又有风格创新的突破，是对传统工

艺和产品风格的完善与提升。双沟集团的这种“思而悟，

悟而行，行必高远”的创新精神，值得提倡和学习。

在以赵凤琦董事长为首的新一届领导班子带领下，

依靠全体员工拼搏进取，我们相信“双沟”一定能够与时

俱进、求真务实、超越自我、继往开来，在“苏酒振兴”战

略中赢得更快发展。

# 把“苏酒”做成南京市场的主导品牌

南京海韵商贸有限公司总经理边家军：!""# 年南

京市场中高档白酒销售额接近 $" 亿元，其中江苏的中

高档酒只占其份额的 $ % $"。这显然与江苏白酒全国排

行第三的传统名酒大省地位不符，更与江苏经济大省地

位不符。

$&&’ 年，江苏省委省政府提出“振兴苏酒”口号以

来，江苏白酒已取得长足发展，我觉得苏酒产业应在以

下几方面进一步竞争取胜：!品质取胜。江苏白酒不缺

专家，著名白酒权威沈怡方先生就在江苏。“五粮液”、

“泸州老窖”是“川浓香”的代表，贵在“浓”字；而“洋河”、

“双沟”是苏鲁豫皖板块浓香流派的代表，体现着绵柔、

淡雅风格。江苏名酒企业的酒质不亚于其他省，是快速

发展的基础之一；"体制取胜。江苏名酒企业的产权结

构和企业制度正在迅速变革之中，是快速发展的基础之

二；#品牌取胜。“今世缘”从“高沟”扩展中崛起，“洋河”

蓝色经典系列重新找到定位，“双沟”则全力塑造“苏酒”

这一政府接待用酒的至尊品牌，这些产品正在成为江苏

白酒的主导品牌和主力军。江苏白酒业伴随新一代知名

品牌的快速崛起而重振雄风，是快速增长的基础之三；

此外，品牌文化的挖掘与塑造、产品包装概念的创新与

变革、营销战略的全新定位与拓展，尤其是对人才资源

的高度重视和培育，都成为“振兴苏酒”的重要基础。

作为“苏酒”的合作伙伴，我们对“苏酒”的进一步做

强做大充满信心。尤其在南京市场上，我们将积极发挥

自身资源优势，配合双沟集团的整体战略，让“苏酒”在

南京市场上逐步成为占主导地位的强势品牌。我们的具

体想法是：首先，认真、扎实地做好终端市场，把“振兴”

二字落到实处。要一点一点地啃，全方位拓展新的通路、

渠道和网点，让“苏酒”概念全面覆盖南京市场并辐射华

东地区；其次，借十运会东风，树苏酒品牌形象。市场竞

争目前早已跨越价格竞争，质量竞争、服务竞争阶段而

进入品牌竞争时代。巧借十运会东风，努力把“苏酒”塑

造成友谊的纽带，政府接待与商务活动的情感桥梁；第

三，通过有效宣传和务实服务，我们有信心也有能力在

( 年内实现销售过亿。!

杨志琴·“振兴苏酒”———“双沟”激发原动力
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茅台  “名将”
赠将军

本刊讯：近日获悉，茅台酒

厂针对部队的将军与首长，打造

了一款高档酒“名将”，目前推出

了 )""" *+ 装和 )"" *+ 装两个

品种。

据了解，“名将”将采用茅台

$) 年或 (" 年陈酿酒灌装，)"""
*+ 装酒价值上万元，此款酒采

用大红包装，以帅印造型烘托军

旅主题，尽显珍贵和荣耀。茅台

将用 $"" 瓶 )""" *+ 装 酒 赠 送

$"" 个老将军，以答谢军队对茅

台多年的支持和厚爱。（小凡）

张裕上半年实现销售收入 $) 亿元

本刊讯：!"") 年 , 月 $( 日，张裕集团在烟台市召开上半年销售总结大

会，来自全国各个市场的千余名销售人员参会，其中许多异地招聘人员还是

第一次到张裕集团总部。晚上还举行了一台异彩纷呈的大型文艺晚会。

今年 $-. 月份，张裕集团实现突破性发展，销售收入和利税分别实现了

$) 亿元和 # 亿元，比 !""# 年同期分别增长了 () /和 (" /。

!"") 年上半年，张裕加大了市场开发力度，进一步推进了市场布局工

作，葡萄酒建立了覆盖全国发达县级以上市场的三级营销网络体系，年初确

定全国 $$ 个重点城市的开发，也稳步推进。白兰地、保健酒、香槟酒也都根

据酒种特点，进行了重点布局。在产品结构上，继续向高档方向发展，高档

产品的销售比例明显加大，解百纳、酒庄酒和 0123 级以上高档白兰地的销

量同比分别增长了 ’’ /，)’ /和 $$" /。

在市场观念和营销意识的指导下，张裕充分发挥自己在行业中独一无

二的历史、文化优势，将工业旅游也发展得有声有色。今年上半年接待参观

人数近 $" 万人，比 !""# 年同期增长了近 #" /，实现的销售收入和利润为

去年同期的 ! 倍和 . 倍，成为张裕集团的新增长点并以其独特的文化魅力

扩大了张裕品牌的影响。（江砂）


