
做有责任心的企业
———重庆诗仙太白酒业集团总经理访谈录

赵 发
（酿酒科技杂志社，贵州 贵阳 550007）

时逢共和国 60 年华诞， 改革开放 30 年春风吹拂下各行各业

发生翻天覆地的巨变， 我们所记录的不单是枯燥的数字变迁和大

幅景象变动，那些曾经拥有辉煌灿烂的企业如夏花般绽放、凋零，
也有经历风雨初见彩虹的绚丽，在动如春雷的改革进程中，市场机

制的转变，激励每个企业如搏浪健儿般长风破浪，奋勇前进。
历史赋予企业的使命不仅是经济效益的增长， 企业应该承担

更多的社会责任。 打破行业坚壁，增强区域地缘优势，做强做大百

年民生企业，更是企业奋斗的长远目标。
记者有幸采访到重庆诗仙太白酒业集团总经理、 党委书记陈

红兵，请他谈谈诗仙太白在改革开放 30 年走过的风雨历程，陈总

简要概括为 10 个字“不经历风雨何以见彩虹”，在短短十字经典中

体现出诗仙人奋斗的豪情和胸怀。

凤凰涅槃 诗仙重生

诗仙太 白 曾 经 获 得 众 多 殊 荣，1959 年 被 推 荐 为 国 庆 10 周 年

国宴用酒，并且多次蝉联国家、省部级优质产品金奖，同时也被重

庆政府指定为接待专用酒，2005 年还被国家工商总局认定为中国

驰名商标，也是重庆唯一上榜的白酒生产企业。
20 世纪 90 年代，诗仙太白也曾在改革的浪潮中徘徊过、迷惘

过，走过一段坎坷历程。 当时酒厂已经负债 1.28 亿元，负债率高达

148.3％，严重资不抵债，企业面临破产阶段。 2007 年 9 月，重庆市

属大型国有控股集团———重庆轻纺（控股）集团，整体收购重庆市

太白酒厂，重组为国有独资的重庆诗仙太白酒业（集团）有限公司。
重庆诗仙太白酒业集团在新领导班子的带领下， 依托轻纺集

团强大的企业实力，加快观念、机制、技术和管理等一系列改革和

创新步伐，进一步弘扬“以人为本，勇于创新，诚信敬业，和谐发展”
的经营理念。 截至目前，企业占地 360 亩，总资产 5.3 亿元，净资产

2.1 亿元，下辖诗仙太白酒类销售公司、诗仙太白运输有限公司、诗

仙太白包装有限公司、太晟商贸有限公司、吉林有限公司、南川古

晟酒业有限公司等 6 家子公司，以及肉制品分公司、孙家分公司、
铁路专用线等 3 家分公司。

陈红兵告诉记者：“重组后的诗仙太白发生了很大的变化，在

战略规划上更有魄力，在销售业绩上更有说服力、产品结构更显活

力、 品牌传播也更具振憾力！ 新诗仙太白经过一年多时间苦练内

功，实现质的飞跃，得到市场的认可”。

打造重庆第四张名片

20 年前老一辈党和国家领 导 人 薄 一 波 同 志 曾 经 题 词 诗 仙 太

白，鼓励诗仙人再创辉煌，20 年后的今天，在各级政府的激励和鼓

舞下， 轻纺集团的正确领导下， 对诗仙太白提出更高的奋斗目标

“打造重庆的第四张名片———美酒名片”。
重庆是世界闻名的山城，素来有“美景”“美食”“美 女”3 张 名

片，重庆人洒脱的性格和火样的豪情在美酒文化中激情迸射，品尝

美食、畅饮美酒、欣赏美景一直是重庆人真诚待客的迎宾方式，让

宾朋感受山城人不一样的内韵。
美酒文化的打造是诗仙太白在传统诗酒文化挖掘与研究的基

础上与现代时尚生活元素的结合， “重庆不缺好酒，我们一定能打

造好‘美酒’这张重庆名片”。 陈红兵铿锵有力地说，“五个重庆的建

设让外来嘉宾看到的是我们硬实力 展 现，4 张 名 片 则 让 大 家 感 受

到重庆的软实力，诗仙太白作为重庆白酒行业‘中国驰名商标’的

唯一获得者，当责无旁贷地扛起振兴渝酒大旗，打造好重庆的美酒

名片”。

塑造双核品牌 做好大重庆营销

从 2008 年起全国白酒格局发生重大变化，竞争加剧呈白热化

状态，形成区域性白酒联盟板块，面对川黔金三角、苏鲁豫皖板块

的成立，作为川酒之侧的渝酒板块，如何做大做强是众多重庆白酒

企业认真思考的问题。
集团总经理陈红兵谈起前不久他带领企业精英团队赴江苏洋

河酒厂进行考察，收获颇丰。 他谈到，洋河酒厂作为一个老牌国营

大企从几年前濒临破产状态到如今单品产值达到 27 亿元左右的

全国白酒十强企业， 不单进行了体制改革、 现代化管理模式的引

进，还确立了战略型主导产品增长模式，强化企业对终端营销模式

的控制力，创建科学、务实的企业文化体系，这些都是我们应该学

习、借鉴的先进理念和管理经验，对诗仙太白成长具有非常大的帮

助。
顺应白酒市场的变化，2009 年诗仙太白集团提出 “以打造战

略型核心产品增长模式为主，开发买断、包销模式为补充，尝试分

品种经营的战略性指导思想”，实施品质向上工程、人才工程、信息

化工程等三大工程，并在营销策略上进行全方位升级，为 520 战略

目标的实现奠定了坚实的基础。
“我们要认清差距、缩小差距，把差距变成我们发展的动力”。

陈红兵如是说，“我们要坚持围绕走打造中国文化名酒的道路，坚

持双品牌塑造，多品牌运作模式，即以盛世唐朝和新花瓷作为核心

品 牌，打 造 主 导 单 品 经 营 体 系，再 辅 之 于 其 他 高、中、低 多 层 次 产

品，明确细分消费群体”。

文化营销带动品牌复兴

诗酒文化与时尚生活相结合的品牌整合推广， 是诗仙太白下

一步品牌复兴的重要战略。 作为渝酒行业的排头兵，诗仙太白不仅

是经济效益的拉动者， 更是打造重庆文化， 推广重庆形象的先行

者。 无论是重金赞助重庆足球队，还是携手重庆小姐选美大赛，刚

柔之间， “文化”始终是诗仙太白品牌战略的核心利剑。
诗仙太白集团作为重庆知名文化企业， 出资赞助文体健康事

业，不仅显示出企业的社会责任感，也为重庆白酒走向全国推广做

出贡献。
据悉，2009 年新花瓷酒上市之际， 诗仙太白集团还巨资开展

“万台电脑、千万港币等你拿”活动以回馈广大消费者，在社会上引

起强烈轰动。
诗仙太白始终坚持走打造“中国文化名酒”道路，将传统文化

与现代时尚生活高度结合，以文化营销带动品牌复兴，必将取得令

人再次瞩目的佳绩。 ●

（注：陈红兵，中共党员，工商管理硕士。高级工程师。曾赴德国留学

2 年。获德国质量管理协会颁发的质量工程师证书。现任重庆诗仙

太白酒业集团总经理、党委书记。）
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