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四川中小酒厂生存与发展的思考

杨 柳

!名酒世界杂志社"四川 成都 8966<9#

摘 要$ 目前!大批四川中小酒厂举步维艰!前途黯淡" 究其原因主要是#9;重品牌而轻视生产" 5;盲目贴牌生产!且
不规范操作!造成重大损失" 针对这些问题!四川中小酒厂应利用自己的优势!应用战略营销理念!在选定的市场环境
中!通过战略管理!创造竞争优势!打造产业链!让原酒也成为品牌!做好四川原酒这个$中间链%品牌产品!充分发挥四
川酒厂的生产优势和地域优势& ’丹妮(
关键词$ 酒业经纬) 中小酒厂) 存在问题) 解决方法) 发展方向
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川酒在全国享有很高的知名度"也具有相当大的竞争优势’但
在以(六朵金花)为代表的川酒企业辉煌的背后"是一大批中小酒
厂艰难生存’ 最近几年"邛崃*大邑*崇州等地有多少酒厂倒闭+ 有
多少酒厂挣扎在亏损的泥潭+ 又有多少酒厂勉强维持"前景黯淡+
笔者看到过很多酒厂的成功与失败" 也一直在思索四川中小

酒厂的现状与未来Z愿以文中的观点"与同行共勉’

9 四川中小酒厂存在的问题

轻视生产*三高一低*盲目贴牌等等痼疾"严重阻碍了企业的
发展’
9;9 重品牌而轻生产
基于社会化大分工之上建立起来的产业链已被大多数企业所

接受"但是"对于本企业在产业链中的地位往往没有正确的认识’
就四川中小酒企业来说"最可行的发展道路是做上游企业’
四川酒类企业的优势在于生产"这可从四川的气候条件*历史

和工艺多个方面来说"而这些方面又互为补充"互相促进"可以共
同构建四川原酒品牌核心价值’ 四川的地理环境和生态特征决定
了四川是出好酒的地方%其他有些地方由于其自然环境的限制"不
太容易酿出好酒’
但是"在出好酒的四川"窖池空置率达到 ?6 [以上"生产能力

远远没有充分发挥’ 为什么会出现这种情况呢+ 是市场的原因吗+
有统计数据表明"在中国近 7 万家白酒企业中"有能力长期保持产
品在质和量上稳定的企业"不足 9666 家’ 而一大批拥有品牌的企
业"因为酒质的不稳定"而导致品牌贬值甚至被淘汰’ 毕竟离开了

质量"什么品牌*包装*文化"都是无源之水"无本之木’
很多人都还记得鲁酒的迅速崛起又飞快陨落" 以做天下文章

的某酒为代表的一批品牌"轰轰烈烈开始"偃旗息鼓而终’ 这些企
业是靠着从四川买入基酒进行灌装而起家" 也由于优质白酒基酒
无法满足市场需求"各种勾兑酒才应运而生"一大批不注重质量的
企业土崩瓦解’ 可谓,成也基酒"败也基酒)’ 邛崃等地的生产型企
业"在这当中扮演了重要角色’
因此"质量稳定的原酒"市场需求量是很大的"就全国范围而

言"是处于供不应求的状态’
分析很多酒厂不愿意单纯搞生产的原因"一方面是意识问题’

现在谈起,质量)*,生产)这样的话题"很多人都不屑一顾"似乎相
对于,品牌)*,营销)这样时髦的字眼",生产)显得过于老套"属于
该进博物馆的东西’
利润的驱使是另一个重要原因"确实"相对于做品牌来说"原

酒的利润空间不大’ 但是"这是个相对风险较小的操作方式"对于
抗风险能力不大的中小型企业来说"更为适合’
如果一个酒厂拥有 566 个窖池"按每个窖池投粮 9 Q 计算"一

年可产酒 866\@66 Q"一般来说"9 Q 原酒的利润在 9?66 元左右"那
么一年也有上百万的利润’
很多中小型酒厂的领导都对做自有品牌充满了信心" 尤其是

有了一定的经济实力之后"于是"很多川酒企业都走原酒起家"品
牌发展的道路’希望自己的牌子通过广告*招商等营销方式取得成
功"成为知名品牌并在市场中占有一席之地’ 但是"企业有了钱就
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一定做自己的品牌吗!在没有具备一定的素质和观念"而仅仅靠资
金的实力做品牌也许并不是这些企业的出路# 在国外有很多的企
业的生产线非常单一$$$仅仅为别人做加工" 或者生产某一种零
件"但是他们认为只有这样才能体现出自己的核心竞争优势"因为
做品牌更多地要涉及到品牌经营%渠道管理等问题"如果不是这方
面的专家或者不在这些方面具备优势" 那么" 做品牌还不如做代
工# 波音公司在全球有 56 多个合作伙伴"其中包括成飞生产方向
舵%麦通生产机头%哈飞生产尾冀# 像成飞%哈飞这样的企业"已经
是中国军工骨干企业"有院士"有强大的科研力量"为什么还替别
人代工呢! 这是国际化的要求"现在国际化分工越来越细"产业链
越来越短#
虽然做品牌很具诱惑力"但是"品牌的运作需要具备所必须的

条件#
&9’国家企业与地方政府所创造的大环境(国家是科学创新的

主体"企业是技术创新的主体"地方政府是培育名牌的摇篮)
&5’好产品# 差异化的产品更容易在市场竞争中脱颖而出# 差

异化战略形式多样"包括差异性的产品%差异性的服务%差异性的
价格等等"其中至少要具备一点"才能够给品牌以良好的支撑#

&<’先进的理念#一整套好的经营理念是支撑一块好品牌的灵
魂"先进的理念在品牌实际运作中"表现为明确诉求点%细分产品%
细分市场#

&7’高素质的人才# 在企业间乃至国家间的竞争中"拥有具有
丰富的理论知识和实践经验的人力资源优势" 就等于拥有人力资
本"能够再创竞争优势# 人力资本作为一种新的资本形式"其作用
和价值已经受到广泛重视# 企业由货币资本获取与投资的单一竞
争形式也已经转到人力资本加上货币资本获取与投资的多元化竞

争形式#
&=’好网络#品牌的确立有赖于好的营销网络将其迅速铺设到

消费者最方便使用的地方#
&8’好外脑# 西方的品牌是在营销理论指导下长期形成的# 在

创建过程中拥有许多好的外脑"如*市场调研+市场分析与科学预
测%营销与广告策划,,国内的企业目前还很少有花钱买咨询%买
顾问%借外脑的习惯"因此"一些明星企业一夜之间突然崩盘是有
深层次的原因的"在如何借助外力促使自己成功这方面"中小企业
确实在思想观念上还存着较大的差距)
试问"有几个企业真正具备这样的条件!
另外"由于川酒中小型企业中"很多原来大都是以家庭为主要

业态"因此企业负责人往往沾亲带故"有的甚至就是亲兄弟"这样
的裙带关系只适合于做生产型企业"而不适合做品牌企业"企业一
旦有所发展"往往面临着产权不清%责权不分的问题"这些都是企
业内部的管理问题)

因此"在一些基本条件和意识都不到位的的情况下"仅凭资金
的实力就从生产企业转型为品牌企业往往不是一条好的出路)
9;5 盲目贴牌!后患无穷

>?@ 模式即-贴牌生产."是整机厂家之间委托加工的一种合
作方式)一家有完善的销售网络和良好的品牌信誉的企业"委托其
他企业为其加工产品"并贴上自己的品牌商标的一种生产战略)自
引入白酒行业以来"为不少中小型企业带来了发展的机遇"也使很
多酒厂借机发展壮大) 但是"对 >?@ 模式的不规范操作"对于定
做方和承包方都带来巨大的损失)

>?@ 模式下"对于承包方的生产能力和技术能力有较高的要
求"而有的酒厂为了降低成本"对质量的要求往往较低) 还有的酒
厂不认真考察定做方的情况"盲目签订合同"如果品牌持有者品牌
出问题"可能形成连锁效应"影响生产厂家的形象)
另外"有的产品销量不大"库存增加"定做方将会削减订货量)

而酒厂由于计划的惯性"市场巨变后一时难以调头"造成大批配件
和原材料积压"大量资金被占用)

5 解决问题的方法

针对问题" 找出解决之道" 四川中小酒厂将会迎来光辉的前
景)
产生于 56 世纪 A6 年代后迅速普及应用的-战略营销理念.是

营销理念的一次飞跃) 战略营销理念是应用战略管理的思想和方
法对市场营销活动进行管理)它强调企业要在选定的市场环境中"
通过战略管理创造竞争优势" 向包括顾客在内的所有参与者提供
最大的利益) 这一思想值得川酒企业借鉴)
中国酒业可以打造四川原酒这个-中间链.的品牌产品"通过

工作流程差异化这种独特的方式实现差异化战略" 即产业链上游
企业也要做品牌"产业链的上游企业和下游企业共同把市场的-蛋
糕.做大"而不是眼睛只盯着终端)这也是战略营销的组织行为*要
取得企业横向的+纵向的不同部分之间的协同) 只有协同"才能消
除抵触"消除浪费"才能使各项创造顾客价值的分散的活动形成紧
密链环"才能使系统效益最大化) 这些年"白酒行业流行有这样的
说法*-做终端是找死"不做终端是等死."是该向这些说法说不的
时候了)
打造产业链"可以让原酒也成为品牌"充分发挥四川酒厂的生

产优势和地域优势)目前"-中国最大白酒原酒基地.+-中国传统白
酒原酒基地.+-中国生态食品建设基地.都在四川"这些地域资源
优势"是酒厂取之不尽"用之不竭的财富) 国际上有 B:1?!"有莱
卡"凡是装上 B:1?! 的电脑是优质的电脑"凡用上莱卡的布料"平
均价格要上浮 <6 C) 四川原酒的核心价值形成后"各地要以用了
川酒为骄傲) !
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陕西太白酒厂 86辆小车奖励经销商

本刊讯*近 8 年来!陕西省太白酒厂运用全新的市场经营理念!使销售收入以每年 75C的速度递增!今年上半年!完成销售收入
9;67D 亿元!再创历史新高" 5667 年 E 月 55 日!该厂出资 566 多万元购买了 86 辆上汽#五菱$送货车奖励经销商%
地处眉县金渠镇的陕西省太白酒厂!虽然享有中国历史文化名酒之美誉!但在市场经济的今天!在全国白酒供过于求&白酒销售连年

下滑的大背景下!的确存在着’好酒也怕巷子深$的问题" 以张吉焕厂长兼党委书记为首的领导班子从 9DDA 年 8 月以来!在确保太白酒
’雪水&纯粮&陈藏$品质的前提下!开发出 56 多个适销对路的新产品!并与省内外 9<6 多家经销商建立了良好的协作关系"他们认为经销
商是企业的衣食父母!是联结企业和消费者的桥梁和纽带!也是推动产品销售与拉动消费的主干线!为此!企业每年都要花钱培训经销
商!经过广大经销商的不懈努力!使太白酒从 8 年前的每年销售 5666 多万元!迅速提升了 96 倍!不久前!在国家统计局&中国食品工业协
会公布的中国白酒工业百强企业排行榜中!太白酒厂位居第 85 位" F小江G
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