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摘 要： 葡萄酒酒庄是中国葡萄酒产业未来发展模式，这与酒庄的功能密切相关。酒庄在葡萄酒产业链中有着承

上启下的作用。目前，中国葡萄酒酒庄发展迅速，在建设过程中要注意科技创新、理念创新、经营创新与文化创新。
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Abstract:the wine chateau is Chinese wine industry's future development mode, it relates with the function of the chateau closely. Chateau has
very important function in wine industry chain. At present, more and more chateaus appear in China, It is necessary to pay attention for scientific
and technological innovation, idea innovation, management innovation and the cultural innovation.
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中国酿酒产业“十二五”发展规划中提出产业链融合

目标。 要求按照“从田间到餐桌”的思路，构建“全产业链

酿酒产业”，包括有机原料基地、酒类生产、包装、物流、销

售、旅游等价值环节，以工业带动文化、旅游产业，反哺农

业、回馈社会。 对于葡萄酒产业来说，就是要构建全产业

链葡萄酒产业，完成这项使命，葡萄酒酒庄无疑是一个很

好的切入点。 发展葡萄酒庄对葡萄酒产业转型升级具有

重要性，符合国家有关农业产业化导向的原则，大力促进

葡萄酒庄发展， 推动葡萄酒产业为地方经济做出更大贡

献[1]。

1 酒庄的功能

酒庄和酒庄酒的概念最早源自法国的波尔多， 酒庄

起源于法语“Chateau”一词，“Chateau ”原意指中世纪为

防范外敌侵入而修筑的城堡， 后来随时代的演变和葡萄

酒业的发展，就被用来泛指那些专营葡萄酿酒的庄园，并

成为当今世界中小型葡萄酒厂的同义词。 葡萄酒酒庄既

是生产场所，又具田园风光。借助葡萄酒酒庄这个载体就

能实现葡萄酒产业链融合的目标。
1.1 酒庄满足了生产需要

根据中国葡萄酒庄联盟章程的规定，葡萄种植、酿酒

到灌装的全过程都是在酒庄完成。 酒庄要有归属于酒庄

并且能够百分之百完全控制的葡萄园，当然，葡萄园的葡

萄就是为酒庄酿制葡萄酒提供原料， 葡萄酒品质对葡萄

有很强的依赖度，因此有七分原料、三分工艺的说法。 不

仅如此， 葡萄园与发酵车间之间的距离应不超过 20 公

里，这样来说，葡萄园最大面积就是以生产车间为中心，
半径为 20 公里的圆。这样规定是为了保证能采摘到良好

的葡萄，并避免运输过程中的品质减损。酒庄具有常年在

20℃以下的地下室或有温湿度相对稳定的储酒车间，因

为葡萄酒的品质不仅取决于其原料和生产工艺， 其储存

方式也是形成并保持品质的重要条件。如此看来，酒庄几

乎就是自给自足的生产场所。
1.2 酒庄是理想的销售场所

葡萄酒酒庄是进行体验式营销的最佳场所。 目前来

看，体验式营销是一种贴近消费者的产品销售方式。非常

适合葡萄酒的销售。 体验式营销使得消费者在体验过程

中了解产品，信任产品，从而购买产品。伯恩德-施密特博

士在他所写的《体验式营销》一书中指出体验式营销(Ex-
periential Marketing)是 站 在 消 费 者 的 感 官 (Sense)、情 感

(Feel)、思考(Think)、行动(Act)、关联(Relate)5 个方面，重

新定义、设计营销的思考方式。此种思维方式突破传统上

“理性消费者”的假设，认为消费者消费时是理性与感性

兼具的，消费者在消费前、消费时、消费后的体验，才是研

究消费者行为与企业品牌经营的关键[2]。 葡萄酒酒庄是

集葡萄园种植、采摘、生产、储存于一体的场所。把消费者

吸引到酒庄，使其参与、目睹葡萄酒从原料到产品的整个

过程，无疑是对消费者购买产品的最好说服。
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1.3 酒庄是消费的适宜场所

葡萄酒的品质以及酒庄悠闲的氛围为消费者提供了

安全的心理空间。 葡萄酒作为一种低酒精度饮品具有降

血脂、通心脉、美容驻颜、延年益寿等功效，越来越多的人

们喜欢饮用葡萄酒， 中国的葡萄酒消费也是逐年快速增

长，目前已经是第五大葡萄酒消费国。国人消费葡萄酒除

了社交的需要，还作为保健饮品出现在家庭餐桌上。当消

费者来到酒庄经过一番体验之后， 对葡萄酒兼有了理性

与感性认识，品尝后如果口味正中心意，消费买单就是顺

理成章的事情。 现在的酒庄内都有住宿餐饮娱乐一体的

多功能酒店， 兴致勃发的观光客此时就会成为逗留品尝

美酒佳肴的消费者。
1.4 酒庄是独特的旅游场所

葡萄酒庄一般都座落在著名的葡萄产区， 一望无际

的绿色葡萄园，独具一格的建筑，整洁有序并弥漫酒香的

酒窖使得酒庄充满诗情画意。 葡萄酒酒庄及葡萄园的规

划建设都别有风情，可以为欧式的异域情调、中式的古典

怀旧或中西合璧。 这一切满足了旅游的全部要素[3]。 旅游

是人们为寻求精神上的愉快感受而进行的非定居性旅行

和在游览过程中所发生的一切关系和现象的总和。 国际

上普遍认同的概念是为了休闲、娱乐、探亲访友或者商务

目的而进行的旅行活动。 包含 3 个方面的要素： 出游目

的、旅行距离、逗留时间。 葡萄酒酒庄满足了消费者的旅

游目的， 葡萄成熟的季节可以去酒庄的葡萄园里采摘葡

萄，享受惬意的田园生活。参观葡萄酒生产过程和酒庄的

酒窖可以加深对葡萄酒的认识。 还可以参与葡萄酒的酿

造，并品尝原汁原味的葡萄酒。整个过程具有休闲、体验、
探秘的特点。 旅行的距离及逗留时间可以根据个人的客

观条件和主观偏好灵活安排。 如果是周末休闲度假游可

以选择城市近郊的酒庄，交通方式可以是私家车，也可以

是低碳环保的自行车，还可以徒步。时间安排上可以当日

往返，也可以在酒庄住上一宿，彻底放松一下身心。

2 酒庄在产业链中的作用

酒庄在葡萄酒产业链中处在承上启下的位置上。 充

分发挥酒庄的作用对于促进全产业链发展有着重要作

用。
2.1 上游能增加农民收入

葡萄酒厂、 投资人承包土地建设成属于自己的稳定

受控的葡萄园，必然要和出让土地的农民达成协议，这样

直接增加了农民出让土地的收入。 因为酒庄的葡萄园要

长期经营，所以农民的收入也是稳定的。从土地上解放出

来的农民可以选择在酒庄的葡萄园种植葡萄， 这样经过

培训的农民就成长为葡萄园艺师， 获得稳定的工资性收

入。 如果不能进入葡萄园也可以选择其他工作而获得劳

动力从土地上解放后的收入。 这对于增加农民收入是具

有着显著成效的。
2.2 中游能提升葡萄酒质量

目前我国的葡萄酒产品同质化严重，低档酒居多，而

中高档酒市场则被洋品牌占领。之所以如此，是因为国外

的高档葡萄酒生产都是在酒庄完成的。 而我国在酒庄酒

生产方面虽然取得了很大进步， 但是与国外相比无论是

规模、数量、工艺管理等方面差距不小。 国外成熟的酒庄

生产模式是我国葡萄酒业的未来趋势。大力提倡、鼓励中

小规模酒庄建设发展。 由于酒庄对葡萄种植面积的严格

要求、 质量的精细控制及酿酒的精湛技艺可以促进葡萄

酒风格的多样化和品质提升， 从而向市场推出带有鲜明

个性的酒庄酒。
2.3 下游能带动当地旅游业发展

葡萄酒旅游是一种集一、二、三产业于一体的特色鲜

明的专项旅游， 葡萄酒旅游资源的经济效益受到多方的

关注。 欧美一些国家已经将葡萄酒旅游列入国家旅游发

展战略之一[4]。 葡萄酒庄可以结合当地旅游资源，与相关

政府部门合作，统筹规划把酒庄旅游纳入政府支持项目，
实现互利共赢。 酒庄选址可以在城市周边及其他具有一

定旅游价值或者旅游开发前景的地区， 配合当地的综合

发展规划，改善交通住宿等基础设施，举行独具风情的葡

萄酒旅游文化节，突出葡萄酒品牌优势等，这样既能推动

葡萄酒酒庄旅游事业发展， 又将酒庄建设与旅游开发事

业融合，也可带动当地旅游业发展。

3 中国酒庄建设的现状

随着葡萄酒消费在中国迅速发展， 葡萄酒产业也日

益升温，吸引了越来越多的投资，许多效仿法国模式的葡

萄酒庄园陆续建立。 2001 年张裕与卡斯特合作，成立国

内第一个专业化葡萄酒酒庄———烟台张裕卡斯特酒庄，
张裕正式开启了中国酒庄酒时代， 随后国内的酒庄开始

涌现。 比较著名的如贺兰山酒庄、玉川酒庄、银色高地酒

庄、怡园酒庄等。 中国酒庄进入快速成长期，2005 年中国

酿酒工业协会葡萄酒庄联盟在 12 月 23 日成立。 酒庄联

盟的发展宗旨是组织国内葡萄酒酒庄树立认真栽培、踏

实酿酒、 诚信经营的理念， 推动国内外酒庄的交流与合

作，促进中国葡萄酒酒庄健康、持续发展，提高中国葡萄

酒业特别是中国葡萄酒酒庄在世界葡萄酒界的地位。 葡

萄酒庄联盟的成立促进了中国葡萄酒业走向注重葡萄栽

培和认真酿酒， 特别是对高档葡萄酒的发展产生重要影

响的酒庄的发展。 从 2008 年开始，张裕完成了全球十大

酒庄的布局，2012 年初张裕公司表示， 未来 5 年张裕将

在全球 17 个大产区再布局 20 家酒庄，从而完成全球 30
座酒庄联盟布局。近十来年的发展，陆续出现了一些高质

量的酒庄。 在北京举行的一次行业内盲评上，5 瓶来自中

国精品酒庄的葡萄酒全面打败法国波尔多 AOC 等级葡
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萄酒，在 2010 年伦敦举行的《品醇客》世界葡萄酒大奖赛

上， 宁夏贺兰晴雪酒庄出品的加贝兰葡萄酒获得了 “中

东、远东和亚洲地区售价在 10 英镑以上红葡萄酒”的大

赛金奖，成为第一个获此殊荣的中国酒庄。 2011 年中粮

集团旗下中粮酒业有限公司与法国雷沃堡酒庄在法国波

尔多正式签署收购协议， 成为收购法国波尔多酒庄的首

家中国葡萄酒企业。 2012 年 2 月，宁夏红成功收购了波

尔多第一坡地法定产区酒庄，在法国波尔多已经有 20 多

个酒庄被中国人买下。 可以说中国的酒庄从无到有发展

的非常迅速，国内外遍地开花，出现了欣欣向荣的局面。

4 中国酒庄发展思考

中国葡萄企业正在大力发展酒庄酒， 这无疑是面对

洋品牌迎头赶上的正确选择。 在酒庄的建设过程中既要

借鉴和吸取西方成熟的酒庄酒发展经验， 也要充分利用

自己的后发优势，在创新中超越。
4.1 科技创新

发挥葡萄酒企业在酒庄建设中的创新主体作用，用

酒庄这种载体改变经验性管理和经验型工艺技术指导生

产的现状，以酒庄优良的酿造车间和精湛的酿酒技艺，生

产出独具个性与风格的葡萄酒。 在酒庄全面实现以理论

指导生产的产业升级。 充分发挥葡萄酒庄联盟推动产业

技术进步及在打造产、学、研合作的新局面中的作用，深

入研究葡萄酒庄酒产业共性课题和个性课题； 开发应用

先进的检测装备，建立产品产量控制体系，确保葡萄酒产

品的质量。在酒庄及葡萄园的规划设计方面，建筑选择无

论为欧式、中式或中西合璧，都一定要有自己的特点，不

要重复已有的设计。在酿酒工艺上，酒庄也要展现自己的

特点，尽量减少对葡萄汁和葡萄酒的剧烈机械处理，酿造

出匠心独具的葡萄酒。
4.2 理念创新

企业生产要关注自然资源、生态环境、劳动者权益和

社会责任；酒庄的建设与发展也要加强行业引导，提倡行

业自律， 担负起促进葡萄酒产业和谐健康发展的社会责

任。 所以酒庄在葡萄园选址、车间生产、酒窖建设方面既

要考虑经济效益，也要考虑社会效果。以酒庄促进酿酒葡

萄基地建设和特色经济区域集群发展。 葡萄酒庄的发展

应根据各酒庄的酿酒理念以及企业定位等来选择适合自

身发展的葡萄园。根据自然地理条件、生态气候条件合理

布局。 既要酿出个性化的酒，又要严格按规范运行，生产

出真正的高质量酒庄酒， 推动我国葡萄酒质量水平的提

高，树立国产葡萄酒在国际上的地位和形象。
4.3 经营创新

正确处理成长速度与理性经营的关系， 中国葡萄酒

产业是新兴市场，具有广阔的发展空间。酒庄要积极探索

市场经济形势下的经营模式，构建新型的工商合作关系，
自觉维护市场秩序，营造公平、规范、透明的市场准入体

制和理性、和谐的消费环境。 在中国，葡萄酒庄是一个新

生事物，人们对其缺乏深入的认识，这就需要企业要以合

适的营销理念引导消费者， 在宣传过程中要树立诚信形

象，建立长远发展眼光，做成百年基业。 要让来过酒庄的

消费者还愿意再来并且愿意介绍给自己的亲朋好友，形

成优良的口碑。注意不要陷入葡萄酒的高贵陷阱，做真正

让人民消费得起的葡萄酒， 只有让葡萄酒真正能够走进

寻常百姓的餐桌，才能带来葡萄酒产业的长久繁荣。小众

葡萄酒也必须是建立在葡萄酒大众基础之上的。
4.4 文化创新

酒庄不仅是产品的提供商， 也要做文化的继承与弘

扬者。不仅要酿造优质的葡萄酒，还要提供同样优质的服

务。 酒庄要有安静有序的环境、和谐共存的生态园区，提

倡健康的饮酒方式、 让走进庄园的消费者不仅仅是因为

葡萄酒，而蕴含有情感的慰藉、快乐的诉求，倡导优雅的

慢生活方式。 不仅传承发展中国酿酒产业文化内涵中勤

劳、智慧、中庸、兼爱的特质；还要弘扬改革进取，创新包

容、和谐发展的时代理念，开创中国葡萄酒业向世界名酒

迈进的新纪元。
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杨 永·产业链融合视域中的葡萄酒酒庄建设研究

稻花香集团投资 3 亿元建设黑龙江稻花香产业园

本刊讯：2012 年 7 月 22 日，稻花香集团副董事长、总经理蔡开云与黑龙江省尚志市委副书记、市长迟宝旭签订项目投资协议，稻

花香集团投资 3 亿元建设黑龙江稻花香产业园，并以此为基地全面辐射东北市场。
黑龙江稻花香产业园位于尚志经济开发区，总占地面积约 240 亩，主要进行白酒生产酿造和农副产品收购、加工、销售。该项目计

划总投资 3 亿元，2012 年底前完成基础框架建设和灌装生产线安装，2013 年全面竣工。该项目竣工投产后，将为当地提供就业岗位近

300 个，3 年内计划实现销售收入 1～3 亿元，创税收 500～2000 万元，带动区域经济社会发展。（小小）
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