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高举质量大旗 助推百年枝江

时卫平

（湖北枝江酒业股份有限公司，湖北 枝江 77;566）

摘 要： 湖北枝江酒业股份有限公司是湖北省最大的白酒企业之一，现有资产7:;亿元，年产;:<万吨白酒的生产能

力，5665年实现利税8:;亿元，跻身全国白酒=强。该公司规范技术管理，严格产品质量，不断增强企业的竞争力，靠质量

取得了胜利。（津京）
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湖 北 枝 江 酒 业 股 份 有 限 公 司 成 立 于8BB=年86月 ， 系 创 办 于

8=8@年的“谦泰吉”糟坊演变而来，是湖北省最大的白酒生产企业

之一，具有近566年酿造白酒的悠久历史。公司现有资产7:;亿元，

职工8@66人，大型发酵窖池;<66个，现代化灌装生产线8=条，具有

年产;:<万吨商品白酒的生产能力。公司生产的枝江大曲、枝江小

曲两大系列白酒，先后多次荣获省、部级优质产品奖和国际质量大

奖，是湖北省著名商标和省政府确认的精品名牌产品。5665年实现

销售额>:;亿元，实现利税8:;亿元，跻身全国白酒=强，5665年全国

质量管理先进企业。

8 规范技术管理，使公司生产、工艺、技术逐步进入了良性轨道

8:8 标准体系的建立和完善。随着企业的快速发展，建立和完善

企业的标准体系，是确保产品质量、规范企业生产技术的重要保

证。针对以前公司技术文件分散失控的局面，首先对公司的采标及

引用标准搜集整理并建档，确保了企业在实际生产运用中有标可

循，有标可依。重点加强了对工艺技术、质量检验、产品标准的实施

和控制，形成了标准建立的起草（外来标准）、会审、备案签发的建

标程序。

8:5 结合企业实事求是抓好工艺控制，夯实质量基础。为确保半

成品入库质量，一是从实际出发调整基酒的技术指标，使之更加符

合企业产品质量控制的实际需要；二是严格自产基酒的分级验收

标准，建立基酒质量档案；三是按产品工艺流程抓好重点工序质量

控制，对制曲、发酵、勾兑确定了关键工序控制点，配备专职的工艺

技术人员进行有效监控指导，做到了基层有人抓，公司有人管。

8:; 加强工艺监督和检查。为加强员工的责任心，提高员工的工

艺质量意识，确保工艺能执行到位，总工办组织起草下发了工艺质

量监督检查考核办法，并坚持每月不定期组织对工艺质量执行情

况进行检查，对工艺实施的有效性和贯彻落实情况进行督导，发现

问题及时指出，并督促其持续改进。通过对大曲酒生产工艺的改进

和对关键工序的控制，坚持分级验收，合理贮存，使大曲酒质量有

了明显提高。

8:7 不断加强新工艺、新技术的引进、研究和推广工作。企业的发

展离不开技术创新，为了产品质量的稳步提高，从源头抓起，与北

京市酿造研究所合作，开展了“人工老窖”的培养工作，并完成了对

大曲二车间窖泥的更换。同时，为了适应白酒发展向“低度、营养、

保健、时尚”的发展要求，组织开展了各种试验工作，通过使用复合

净化酶，使自产大曲酒在降固、除杂、改善后味等方面有了明显的

提高。通过在枝江大曲酒中添加生命动力素和“永生宜康”等高科

技产品的试验，对赋予枝江大曲酒新的内涵上进行了有益的尝试。

5 严格产品质量，夯实质量基础，适应市场竞争需求

5:8 加强成品酒口感把关和检验。坚持每周组织对产品进行感官

品评，并在品评方式上进行了改进，对不同批次、不同质量等级酒

采取暗评明议，多挑缺陷，少说优点，找准问题，以利改进，同时提

高了不同层次勾调人员的专业品评能力。

5:5 将品评与化验分析有机结合，使产品质量稳中有升，夯实了

市场竞争的基础。通过采取定期到市场购买不同地区畅销产品，组

织技术人员进行理化、感官品评分析，找出微量分析差异，找准感

官个性特征，从中找出优点为我所用。在实际工作中，通过多种配

比优选，精心配制勾调，打破香型界限，大胆尝试使用酱香型酒、多

收稿日期：566;’88’58
作者简介：时卫平（8B>5’），男，湖北人，大学，总工程师，5666 届国家级白酒评委，发表论文数篇。
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粮浓香酒和兼香型陈酒，使枝江大曲酒在老熟感和复合多粮香上

有了明显的提升，并得到了消费者的认可。

5:; 合理贮存，加强自制调味酒生产。市场竞争就是质量竞争，通

过扩大贮存能力，严格对自产的半成品酒进行管理，不到贮存期，

不能进入下一个工序，从总量上对基酒用量分配进行统筹规划，起

到了稳定质量的效果。在抓好基酒贮存的同时，还加强了对自制调

味酒的研究工作，目前已有酯香、陈香、特甜、老酒等86多种调味酒

在枝江大曲勾兑中得以广泛应用。

5:7 以先进的技术和产品质量成为湖北白酒行业领头雁。在工作

中，崇尚科学，坚持技术创新和质量管理常抓不懈，牢记以顾客满

意为关注焦点的宗旨。在 5665 年的全省白酒行业质量检评会上，

送检 7 个样，均名列同类产品前茅，同时 5665 年省质检站监督检

验抽检 8;< 批次，合格率为 866 =，在全省白酒行业名列第一。

; 围绕市场稳质量、围绕市场出新品，不断增强企业产品竞争力

;:8 注重对市场信息的收集和内部信息的沟通。通过主动与销售

公司市场部、生产部的联系沟通，掌握供求信息，合理安排两个勾

储车间工作，及时调整优化酒体设计，及时满足不同区域、不同层

面消费者对口感质量的需求。随时掌握勾储情况，及时调整产品、

灵活配制、勾调，逐步适应销售旺季对产品供货快速多变的要求。

同时注重两个勾储车间主任、勾配主管、仓储主管之间的经验交流

和技术管理上的探讨，对各自的工作起到了积极的促进作用。

;:5 根据市场需求情况和市场反馈的信息，针对不同季节、区域、

消费嗜好，开发新产品，公司每年至少推出 56 多个新品，目前基本

形成了高、中、低价位，不同规格包装品种近百 个 ，通 过 市 场 的 检

验，具备了较强的产品竞争能力和市场竞争能力。

7 加强企业技术队伍建设和员工技术素质提高

7:8 坚持“外引内培”的人才培养用人办法，尽力提升企业技术队

伍的整体实力。一方面与大专院校进行厂校联合办学，举办技术本

科班，对企业内部优秀员工进行二次教育，大大激发了青年员工求

知求学的热情；另一方面广纳贤才，引进对口专业人材，先后有 >
人加盟枝江酒业，其中有国家评酒委员、有从事酿酒工作多年的酿

酒高级技师、检验分析的专家。通过内培选拔，参加省级评委考核，

目前公司拥有 85 名省级以上的评酒委员。形成了一支较强的既有

理论水平，又有实践经验的技术队伍。

7:5 提高员工技术素质和工艺质量意识是重要的工作内容之一。

在内部员工的培训上采用了“岗前”与淡季培训相结合的办法，进

行专业知识培训，培训的内容由面到点，由浅到深，充分结合实际

做到通俗易懂。先后组织了大曲酿酒、制曲、勾兑品评、微机勾调系

统控制等专题培训班，使在岗人员都能熟悉工艺，做到了应知应

会。

“百年枝江”从 8?8@ 年发展到今天，枝江酒业能成为湖北白酒

龙头、能够在白酒业内占有一席之地，这是几代枝江人努力拼搏的

结果。科学技术是生产力，技术管理作为企业管理的重要组成，必

不可少，发挥了重要的支撑作用，市场竞争靠质量、质量竞争靠技

术、技术竞争靠人材。愿中国白酒在业内专业技术工程人员的共同

努力下取得更大的发展，走向更加辉煌的明天。!
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