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专家酒体设计与个性化市场需求之我见

许德富，徐 勇，沈才萍

（泸州老窖集团公司，四川 泸州 9?9666）

摘 要： 从白酒行业酒品同质化趋势这一现实着手，提出了重振白酒产业的差异化战略，并从树立企业品牌形象、增

强企业产品市场占有率及专家口感与消费者口感差异角度，论述了专家应以个性化酒体设计来满足市场消费需求，认

为个性化酒体设计既应体现在企业独特的内在品质上，又应体现在区域特定消费习惯上，专家应以市场需求为轴心，

转变质量观念，顺应潮流，潜心攻关。
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随着我国计划经济向市场经济的过渡转变，中国经济与世界

经济的逐步接轨，驱使社会各行各业竞争越演越烈，特别是白酒这

一民族产业，相对而言进入门坎较低，利税水平较高，因而竞争尤

为无序、混乱。从56世纪>6年代的大到各县市、小到各村社，工、农、
兵、学、商都纷纷兴建自己的酒厂，到近年来，稍有一点资金实力的

企业或个体老板都纷纷涉足白酒行业，以模仿方式进入散酒或成

品酒市场。对利益的追逐势必导致白酒行业竞争呈现出一时的“新

瓶装旧酒”式的包装战、广告战、价格战、促销战等低层面的竞争。

更加之地方政府的招商引资优惠政策和对私营企业的扶持政策，

无疑给传统国营大中型酒类企业加大竞争成本。这种竞争与模仿

的结果势必造成了白酒行业产品内在品质的同质化，严重抹杀了

固态酿造蒸馏白酒风格的典型性。传统固态酿造蒸馏白酒是中华

民族主要的民族工业组成部分，中国加入W1X之后，白酒行业如
何振兴？得以体现传统固态发酵蒸馏酒个性魅力来参与世界竞争。

白酒行业各大厂家、行业专家认真分析并纷纷呼吁：白酒行业需要

健康发展，国家应以立法形式来确立白酒行业游戏规则。这意味着

白酒行业的竞争将回归到以内在品质为根本、以差异化战略和深

厚酒文化为底蕴的高层面的竞争上来，酒体设计即是保证酒类产

品内在品质的底线，专家酒体设计如何满足市场个性化需求？本文

着重从专家个性化酒体设计的航标灯角度研讨企业如何实施差异

化战略、专家酒体个性化设计对市场影响以及酒类消费个性化特

征变化给专家酒体设计提出的新挑战。

8 差异化战略是专家酒体个性化设计的航标灯

白酒工业现状的低层面竞争造成了白酒内在品质的同质化，

引起了业内人士对中国白酒工业的大反思，特别是白酒行业知名

人士杨志琴女士在《华夏酒报》“志琴视线”开栏的第一篇文章中就

综述道：“回首中国白酒86年来的发展历程，可谓曲折坎坷、风雨兼
程。其间有过喜悦、有过伤痛、有过燥动、也有过迷惘。进入5665年，
人们在混乱的‘市场黑洞’中开始思考和摸索，想要为自己、为企

业、为中国白酒找到一条出路，一条通向光明的路”。差异化战略即

是区别于同质化而提出的应对战略，是一种振兴白酒工业、促进行

业健康良性发展的方向性战略，是专家酒体个性化设计的航标灯。

8;8 企业文化底蕴是支撑企业差异化战略之源泉
传统固态发酵蒸馏白酒在世界酒林中独树一帜，是中华民族

工业中的一朵奇葩。早在8=8Y年美国旧金山万国食品博览会上，泸
州大曲（现泸州老窖特曲）酒，就以其天然怡人的芳香捧回金奖，在

世界酒林中脱颖而出，这不仅是对泸州老窖特曲酒品神秘魅力的

充分展示，而且更是对泸州老窖特曲酒内在品质的肯定和认同。创

造奇迹的历史追溯源于：875?年泸州老窖酿酒先辈郭怀玉就发明
了 “甘醇曲”（现称次高温大曲）；8Y<7年泸州老窖的酿酒先辈们又
巧妙地以泥窖为发酵容器，从事着大曲酒酿造。数百年来，泸州老

窖的酿酒生产并不因“兵荒马乱、战火硝烟、饥荒灾年或太平盛世”

而间断大曲酒酿造，造就了“以窖养糟，以糟养窖”、“千年老窖，万

年母糟”的工艺特性，窖泥及曲药中的微生物菌群尤如人类繁衍进
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步般地得以在酿酒循环中传承和驯化，母糟中的呈香呈味物质也

因此得以极大丰富。8<=5年，泸州特曲（现泸州老窖特曲）酒与茅
台、汾酒、西凤酒一道被评为首届中国四大名白酒，之后蝉联历届

中国名酒，屡获国际金牌。泸州老窖特曲酒被认定为浓香型大曲酒

的典型代表 （也称泸型酒），行业专家誉称泸州老窖为浓香鼻祖。

8<<9年，泸州老窖四百年老窖池群被国务院颁布为国家重点文物
保护单位，成为世界罕见而神秘的活文物，随着时间的推移，给人

类吐露的芬芳和作出的贡献与日俱增！泸州老窖集团公司在发掘

企业历史基础上推出的“国窖8=>7”酒品，正是让数百年微生物吐
露而积淀的芳香奉献人间。

泸州老窖悠久的历史渊源，赋予了企业独有的文化底蕴，是

独一无二的历史见证，更是支撑企业差异化战略的主要源泉。

8;5 生产条件是支撑企业差异化战略的坚实基础
传统固态发酵蒸馏白酒的酿造，是一种在开放式操作条件下

自然网罗环境中纷繁复杂的微生物菌群菌系接种，在控制工艺条

件下微生物菌群菌系间彼消此长地生产繁殖并伴随物质演化积

累，进而通过蒸馏提取得到富含微量呈香呈味物质的酒品。从这种

意义上说，生产条件就是酒品酒体风格的主要影响因子：一方面，

生产企业所处的自然地域条件（地理、气候、土壤、水质）是不以人

的意志为转移的根本条件，它直接制约着酿酒微生物的繁衍栖息，

素有天府之国著称于世的四川，孕育了名白酒六朵金花并因其品

质优势而长盛不衰就是极好的佐证；另一方面，曲药、窖泥、贮存等

基础，更是制约酒品内在品质的具体生产条件。

现代科学技术发展揭示：将淀粉转化为乙醇，完全可以依靠糖

化酶、酒用活性干酵母等现代生物制品得以实现。那么，大曲酒的

生产为什么始终离不开大曲参与发酵？这是因为，大曲在大曲酒酿

造过程中的重要作用更应该是大曲所具备的生香功能。大曲复合

曲香香气在大曲酒酿造过程中的融入和进入酿造体系中的进一步

生化演化，是迄今为止任何科学技术都无法揭示和认识的奥秘。大

曲所富含的酯化酶及其产生菌系，对浓香型大曲酒酿造而言，更具

备有将窖泥微生物代谢的己酸与糟醅体系中的乙醇催化缩合生成

浓香型大曲酒主体香味物质己酸乙酯的作用。为此，泸州老窖在其

历史发展的过程中，大曲的生产经历了：作坊式生产阶段，利用高

温季节酿酒停产空闲，踩制伏曲；公私合营后，制曲生产列为独立

工序剥离出来，成立专门的制曲车间，在气温暖和、微生物生长繁

殖活跃的条件下制曲；随着酿酒生产规模的日益扩大，对大曲需求

量的大量增加，又建起了全国规模最大、环境植被覆盖密集、树林

错落有致、楼盘培菌、楼盘发酵、楼盘贮曲、楼盘粉碎、年产量上万

吨的制曲生态园，造就了园区四季曲香浓郁，大曲微生物菌群菌系

及微生物孢子呈高中低多层次、全方位、大区域的优势分布态式，

制曲生产也实现了四季均衡，曲品质量保证了四季稳定。

有好酒必有好曲，这是酿酒先辈们长期从事酿酒实践的总结，

说明大曲的内在品质就是酿酒生产的基础保障。

对浓香型大曲酒酿造而言，窖泥品质又是酿酒生产的根本所

在，它直接制约着酒品复合窖香香气的形成和主体香味物质己酸

乙酯等的生化合成。泸州老窖独家拥有以四百年老窖池群为代表

的众多连续不断地进行着“以糟养窖、以窖养糟”酿酒生产的老窖

池群，其窖泥微生物菌群菌系随时间的推移得以越来越旺盛地富

集传承和驯化，无疑是泸州老窖历代酿酒先辈们遗留下来的优势

资源和宝贵财富。

上述分析表明，泸州老窖在基酒生产条件方面具有极富个性

化特色的坚实基础。“酒是陈的香”，泸州老窖数百年以来连续不断

地从事着酿酒生产，先后拥有贮存时间长达数百年的调味酒这一

宝贵资源，是企业酒品画龙点睛的灵魂所在；同时，泸州老窖拥有

的巨大洞库贮酒，一年四季洞库内温湿条件趋于平衡，不仅是调味

酒品贮存演化老熟的优势条件，而且贮酒损耗得以有效扼制。

8;7 专家阵营是支撑企业差异化战略的有力保障
泸州老窖悠久的历史，造就了历代泸州老窖人对酿酒工艺技

术的不断追求和探索：甘醇曲的发明、泥窖酿酒、工艺查定总结、人

工培窖技术、勾兑尝评、六分法操作字诀、指导建厂、工艺技术指导

及白酒生产技术培训班等等，都对浓香型大曲酒业的发展起到了

巨大的推动作用。时至今日，面对白酒同质化已造成对传统固态发

酵蒸馏白酒风格典型严重影响的现状，泸州老窖组成了拥有?名国
家级评酒员、86余名省级评酒员的专家格局，负责酒体设计和出厂
酒品品质评审把关；也通过对基酒的认识和了解，给制曲、酿酒生

产工序提出专家意见，从源头有力地保证了酒体设计对酒质的需

要。同时也拥有由数名酿酒高级工程师、86余名酿酒工程师组成的
专家阵营，负责制曲、酿酒生产工序的生产技术并对曲药、基酒品

质把关，杜绝了不合格曲品和酒品流入下道工序，有力地保证了传

统浓香型大曲酒风格的典型性。

8;? 酒体风格的典型性是差异化战略的必然归宿
企业孕育的文化底蕴，是白酒工业差异化战略得以实施的源

泉，它赋予了泸州老窖浓香鼻祖之美誉；泸州老窖特曲酒作为中国

首届四大名白酒之一，列为浓香型大曲酒典型代表；泸州老窖四百

年老窖池群独家列为国家级文物保护单位，是世界罕见的活文物。

这都是白酒行业无与伦比的企业文化底蕴。企业独特的生产条件，

是白酒工业差异化战略赖以实施的坚实基础。泸州老窖9>6余年制
曲生产孕育了全国最富实力的制曲生态园，保证了曲药微生物数

百年来尤如人类进步繁衍般地得以传承和驯化；?66多年连续不间
断地从事酿酒生产，孕育了世界罕见的活文物!!四百年老窖池
群，随岁月的推移，微生物吐露的芬芳与日俱增！品味泸州老窖酒

品，尤如借助时间隧道，又回到了历史的8=>7年，保证了拥有数百
年洞藏调味酒对酒体的画龙点睛。这都是白酒行业举世无双的企

业生产条件。企业强大阵营的专家格局，是白酒工业酒品返朴归

真、体现传统固态发酵蒸馏酒风格典型性、突破同质化、实现差异

化魅力的有力保障。泸州老窖特曲酒品酒体风格展现出：窖香浓

郁、清洌干爽、回味悠长、饮后尤香；国窖8=>7酒品酒体风格展现
出：无色透明、窖香浓厚、回味悠长、酒体协调、尾净尤香。这就是差

异化战略造就的酒体风格个性魅力的必然归宿。

差异化战略在企业深厚的文化底蕴、企业独特的生产条件、企

业强大的专家阵营、企业富有个性魅力的酒体风格等?个方面的体
现，表明了差异化战略的实施是一个系统工程，更是一个企业专家

酒体个性化设计的航标灯。

5 酒体内在品质个性化设计是满足市场消费需求的灵魂

企业文化包容了企业历史以来所浸润和沉淀下来的有形资

产和无形资产，也可以说是企业人、财、物的综合体现，企业文化又

是通过企业品牌形象产品来传递给消费者。如泸州老窖树 “国窖

8=>7”为企业品牌形象产品；五粮液的“一帆风顺”；全兴的“水井
坊”等等。说明企业品牌形象产品除具备高档、独特、精美的品位包

装装璜外，更富有企业自身特色的产品内在品质的精雕细琢。

泸州老窖数百年历史所孕育的“窖香浓郁、清洌甘爽、回味悠

长、饮后尤香”酒体风格，是浓香型大曲酒的典型代表，泸州老窖也

由此被誉为浓香鼻祖，蕴含了极为深厚的文化品位。企业品牌形象
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产品是支撑企业形象、塑造企业文化的重要物质基础。在消费者保

健意识增强，追求文化享受、文化品位成为社会时尚的今天，泸州

老窖所拥有的国宝窖池群能真真实实地让消费者品位到早在8<=7
年创建窖池群那纷繁复杂的小生命在彼消此长、繁衍栖息过程中

给人类吐露的芬芳。“年复一年，你能品味到的历史与日俱增”！泸

州老窖集团公司利用被国务院授予国家级文物保护单位的世界罕

见的活文物!!>66年老窖池群酿造的琼浆作为“国窖8<=7”酒体
设计的酒基，通过国家级尝评员精心选用长期处于天然恒温恒湿

条件经数百年洞藏老熟的调味酒对酒体画龙点睛，构筑起了浓香

鼻祖特有的“国窖8<=7”酒品内在品质，是专家酒体个性化设计的
典范。这不仅在中华民族悠久的白酒文化氛围中展现了 “喝国窖

8<=7，非富则贵”的魅力风范，更向广大消费者展示了泸州老窖865
亿元的品牌价值。

我们试想：如果“国窖8<=7”没有酒体内在品质的个性化设计
作支撑，消费者花数百元人民币购买一瓶酒饮后，谈何品味的是数

百年积淀的甘洌与芬芳？还能不能有回头客？企业品牌形象何以

树立？我们认为：一个企业品牌形象产品，其内在品质应该是富有

强大企业文化特色和独自传统典型性酒体风格的个性化产品，是

企业文化的灵魂。

7 专家应以个性化酒体设计来满足市场消费需求

企业产品除企业品牌形象产品外，覆盖市场的产品应该是贴

近广大群众的产品。也就是说，我们面对的消费群体在消费档次所

占人数呈现金字塔式分布，企业品牌形象产品就是为金字塔顶为

数相对较少的消费群体设计，但这类消费群体往往会在自觉与不

自觉中引导其周边的消费潮流，将企业品牌形象产品作为一种最

朴实的企业形象、企业文化、企业产品质量的标志灌输给周边的消

费群体并给周边消费群体一种产品质量的信任度，尽而激发广大

消费群体的好奇心与购买尝试的欲望。在这种推理下，我们的酿酒

企业该思考什么？是引导消费，让消费者来适应企业产品自身所固

有的酒体风格风味？还是以适应消费者固有消费口味，以个性化酒

体设计来满足不同市场消费需求？

7;8 专家应以个性化酒体设计来满足区域特定消费习惯
在中华民族源远流长的酒文化氛围中，因民族、地域、气候、水

土、资源等差异并经千百年来漫长的积淀，在各地区都已形成了各

自根深蒂固的酒文化特性。如四川人吃生大蒜感觉特别辣但好食

辣椒，而北方人吃辣椒又觉得很辣但好食生大蒜。生活中实实在在

的事例启示我们，在针对广大群众进行酒体设计时，应当在满足消

费群体对品牌形象产品产生信任度时，及时依据区域各自特有消

费习惯，进行酒体个性化设计，并将产品投放到相应区域市场，抢

占市场份额，满足区域消费需求。如“京酒”在北京市场一年就销售

几千吨，是针对区域特定消费进行个性化酒体设计的典型案例。从

这个意义上说，酿酒企业实施区域品牌，实施区域总经销产品战

略，是一种应对以区域个性化消费为轴心的酒体个性化设计战略。

这就要求专家在进行酒体设计活动中，应随时对比研究特定价位

各区域畅销产品的酒体风格、风味，做到随时掌握各区域消费群体

的消费需求，利用企业自身的生产技术优势和科研优势，随时应对

市场消费需求。

7;5 香型概念的淡化，要求专家探索个性化酒体设计
新中国成立后，党和国家领导人高度重视白酒这一民族工业

的发展，56世纪<6年代末至96年代初，国家组成的专家组，曾对我
国白酒生产工艺进行科学的查定和总结，当时确立了我国大曲酒

四大香型：酱香型、浓香型、清香型和兼香型。改革开放以来，在市

场经济浪潮中，科学技术得以迅猛发展，中国白酒在产品数量、质

量、结构、包装装璜、企业的技术装备水平、企业的组织结构及整体

素质上都发生了质的飞跃和跨越。从投放市场的产品来说，产品香

型概念逐渐淡化，企业产品在香型、质量上互为渗透、互相转移。这

正是专家个性化酒体设计来满足市场消费需求的结果，极大地推

动了行业的发展。所以，专家在进行酒体设计活动中，必须对酒体

进行个性化设计尝试和研究，结合新型白酒酒体纯净优势和企业

生产技术、科技攻关优势，大力倡导调味酒品开发工作，做到随时

应对市场消费需求。

! 专家口感与消费者口感差异，要求专家以个性化酒体设计来满
足市场消费需求

何为产品质量？笔者站在消费者立场描述：在符合食品卫生质

量要求的前提下，适应消费者口感要求!!好喝！饮后不上头、不
头痛的白酒，就是好酒。而前面也谈到了产品档次，它是一种品位

与成本的综合体现，而不应该是简单意义上的质量档次。在人们生

活方式飞速变化的今天，应适应市场消费需求的酒体风格风味，需

要我们的酒体设计技术人员及生产技术人员转变观念、顺应潮流、

潜心攻关，一切以消费者需求为产品内在品质宗旨，也只有这样，

企业产品才有消费市场的存在，企业才能发展。

专家酒体个性化设计不仅是对白酒产品的要求，而且在企业

开发其他酒种的时候，专家酒体个性化设计也是必须遵循的原则。

中国经济与世界经济的接轨，酒类产品要走出国门，专家如何以个

性化酒体设计来突出酒品个性化魅力，以满足国外消费市场的需

求是值得酿酒企业认真研究的。"

5667中国国际饮料科技展将在北京举办

本刊讯：5667 中国国际饮料科技展定于 5667 年 < 月 78 日至 9 月 5 日在北京中国国际展览中心举办。将集中展示
饮料制造设备、原辅料及添加剂、包装设备及材料等与饮料生产相关的产品和技术。与展览会同期同地将召开 5667 中国
国际饮料产业界高层论坛———邀请中外著名饮料品牌的企业家和社会知名人士共商中国饮料工业的发展大计；5667 中
国国际饮料科技报告会———邀请中外知名企业结合自己的新产品、新技术，与饮料生产商进行工作交流。5667 中国国际
饮料科技展总面积超过 86666 平方米，逾 <66 个展位。目前，有包括澳洲、奥地利、比利时、加拿大、中国、丹麦、法国、德
国、香港、意大利、日本、荷兰、瑞典、瑞士、英国、美国等在内的 56 多个国家和地区的著名机械制造商、包装供应商、原辅
料供应商等已经做出积极反应。（肖克）
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