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摘 要! 品牌延伸策略有利有弊"白酒企业要谨慎%科学%合理地使用& ’*横向延伸时要注重延伸
的范围"并应与母产品保持一致"形成统一的整体& !*纵深下沉延伸要适度"上升延伸要从实际出
发& &*注重知识产权保护& #陶然’
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品牌延伸是指一个现有的品牌名称使用到一个新

类别的产品上"品牌延伸策略则是将现有成功的品牌用
于新产品或修正过的产品上的一种策略&品牌延伸是实
现品牌无形资产转移%发展的有效途径"品牌延伸一方
面在新产品上实现了品牌资产的转移"另一方面又以新
产品形象延续了品牌寿命&

’ 品牌延伸策略的应用

有成功推广的品牌作为基础"可以大大缩短新产品
推广上市时间和节省大量市场推广费用&如今许多白酒
厂家尤其是各大名酒厂家纷纷利用现有成功的品牌和

雄厚的实力进行品牌延伸"以求有更广阔的生存和发展
空间&广义上的品牌延伸有两种"一种是横向品牌延伸"
另一种是纵深品牌延伸&第一种横向品牌延伸是指通过
横向平铺而成的延伸"其延伸而成的新产品是与原产品
相关相近的产品"如贵州茅台酒厂#集团’出品的*茅台+
啤酒%*茅台+葡萄酒和*茅台+保健酒"就是茅台集团凭
借其国酒茅台这个强劲品牌"由白酒行业向啤酒%葡萄
酒和保健酒等与白酒相关的酒类行业延伸& *茅台+啤酒
定位于高档啤酒品牌"本着*茅台啤酒"茅台品质+这一

品牌经营理念"着力打造啤酒中的*茅台+品牌形象"全
力打造*茅台啤酒"啤酒中的茅台+这一中国第一高档啤
酒品牌(*茅台+葡萄酒秉承国酒高贵血统"以深厚的国
酒文化内涵为核心"凸显其尊贵%高雅品质& 此外"还有
安徽的古井集团横向伸展在萧县投资生产*古井+解白
纳干红(江苏的双沟集团也成功研制延伸出*双沟+板栗
汁和玉米爽等软性饮料上市& 出身良好的*茅台+啤酒%
*茅台+干红%*古井+干红%*双沟+板栗汁和玉米爽等充
分丰富了其品牌的内涵"降低了单一行业的风险"发挥
起品牌整体优势"满足消费者多样化需求& 第二种是纵
深品牌延伸"通过纵深提升%延展而成的新产品是原品
牌同类产品档次变更%升级& 这种纵深品牌延伸又可分
上升延伸和下沉延伸"上升纵深延伸如北京*红星+二锅
头酒"原来几乎是低档白酒产品的代名词"但老字号的
*红星+ 二锅头家底丰厚" 有着常年累月积淀下来的人
才%技术%资金%销售通路优势"有着优质的品质%厚重深
邃文化底蕴"于是"便于 !""& 年春节前夕"巧搭京味文
化快速冲出低档酒重围"*红星+二锅头向市场投放了售
价在 !""元左右的*红星)青花瓷$珍品二锅头酒+&红星
高档产品在上市不久"就体现出不错的发展势头"到目
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前为止$%红星&销售额已达到了好几千万元$顺利实现
了由低档向高档品牌的延伸$提升了品牌形象$为%红
星&二锅头注入了新的品牌活力’ 下沉延伸如五粮液集
团的劳动服务公司生产的中低档产品以及其他一些与

五粮液集团合作贴牌加工!/01"而成的五粮液系列酒$
都是在五粮液这棵品牌大树下由高档向中低档延伸的

结果$ 这些系列酒经过五粮液的带动迅速在全国生根(
发芽(开花$为五粮液集团扩张成为今天%酒界大王&立
下了汗马功劳’

! 科学合理运用品牌延伸策略

但任何事情我们都要辨证地看$品牌延伸既有利又
有弊$充分发挥品牌延伸的作用$避免风险$把风险尽可
能降低到最低限度’笔者认为白酒企业进行品牌延伸时
要着重注意以下几点)
!)- 横向延伸时要注重延伸的范围$ 不应造成负面影
响

进行品牌延伸时要根据品牌宽度合理延伸$品牌宽
度表示不同产品间相关联的程度$宽度越窄$关联性就
越高$产品类别就越少$品牌延伸就容易成功’不当的品
牌延伸不但不利于新品推广$而且有可能连累到品牌母
产品$有许多知名企业都犯过类似的错误’ 有一白酒企
业$发展第三产业$把酒糟变废为宝$生产出同品牌名的
猪饲料$上市不到一个月$结果品牌母产品白酒销量大
幅下跌$广大消费者在喝着这个品牌的白酒时$一联想
到同一品牌给猪吃的猪饲料$喝酒兴致全无$食欲顿失$
此种不恰当的品牌延伸大大伤害了品牌形象’
!)! 横向延伸的产品要与母产品在品牌上保持一致$
形成统一的整体

横向延伸的品牌产品要与成功品牌的母产品在品

牌上保持一贯的形象$形成整体品牌内涵与外表的协调
统一体’ 如果某一高档品牌白酒企业延伸出的啤酒(葡
萄酒等酒类饮料$定位于中低档的大路货$就会与母品
牌尊贵个性和气质相冲突$损害整体品牌形象’
!)2 纵深下沉延伸时要避免过度(泛滥
纵深下沉延伸的过度和泛滥往往会导致品牌定位

模糊$混淆品牌概念’
五粮液集团可以说是下沉延伸的始作俑者$ 自从

$334 年它与福建省邵武糖酒副食品公司成功延伸开发
出%五粮醇&中档产品后$初尝甜头的五粮液$又大张旗
鼓$高举品牌延伸的大旗$先后分别与北京市糖酒公司
开发出%京酒&(与长沙市中商公司合作开发%金六福&等
一系列中档白酒$曾经一度通过贴牌加工的五粮液集团
延伸品牌其销量突破 %& 多亿元的年销售量$ 占据五粮
液集团总销量半壁河山$涌现出一批像%金六福&(%浏阳
河&(%五粮春&等优质(强劲延伸品牌$然而$过多的中档
延伸品牌稀释了五粮液母品牌高贵气质和大家风范$同
时还造成管理失控$集团内部同档次同价位延伸品牌的
简单重复建设$导致为争夺同类市场而同室操戈的无序

竞争$为了规范市场$五粮液集团于 !&&! 年 $! 月份制
订减肥计划$开展美体瘦身活动$砍掉其劳动服务公司
的 25 个延伸品牌$!&&4 年 4 月又砍掉 $$ 个没有完成
框定销售目标的弱势延伸品牌*与此同时$泸州老窖也
掀起整顿延伸品牌的风暴$!&&4 年 # 月$泸州老窖大刀
阔斧清理门户$老窖集团彻底地砍掉 62" 个使用%泸州
老窖&专用的延伸子品牌酒品$共 #-个延伸子品牌退出
市场$只有老号的%泸州老窖特曲(头曲(二曲&才能使用
%泸州老窖&专用字体$老窖集团的品牌也清晰成为 2 个
版快)一是泸州老窖系列主流酒品$二是国窖贵族酒品$
三是独有品牌系列$这种强硬的门户清理$意味着 4 元
钱一瓶的%泸州老窖&将从此消失$同时也将结束 -" 余
年来%泸州老窖&品牌混乱的历史$从而提高泸州老窖的
品牌纯度$防止延伸子品牌疯狂透支老窖品牌’
!)4 纵深上升延伸时要充分考虑品牌实力$ 从企业自
身实际出发$切忌好高骛远盲目延伸
从 !""- 年 # 月开始$ 国家财政局和税务局调整白

酒消费税$出台%复合计税&政策$在过去从价征收白酒
消费税的基础上$对白酒企业每 #"" 克白酒加征 ")# 元
的从量计税$并取消外购酒可以抵扣消费税政策$白酒
企业的利润锐减$尤其是中低档的%二流酒&厂家$几乎
到了无利可图的地步’ 为了摆脱困境$于是乎众多白酒
厂家拼命实施圈地运动$纷纷杀向中高档市场$拉响了
利润%攀高&争夺战的序幕$在这场战争中$不乏有一些
没有殷实的资金实力做根基后盾(没有深厚的文化底蕴
做铺垫的不知名品牌$粗制滥造$不顾实际情况随意延
伸中高档产品$结果大伤元气’据悉$湖南有一家名不见
经传的小酒厂$平常往日里只是生产低档白酒$一时心
血来潮$跟风赶时髦(追求时尚向高档市场大举进军延
伸开发好几百元一瓶的高档产品投放省会长沙$结果是
丢盔弃甲败走麦城’ 一般说来$向上纵深延伸时要注意
把握好时机(选准好市场$应宜选本企业的大本营成熟
市场$先小区域小范围试销后逐渐推广面市’
!)# 注重知识产权保护$进行品牌登记注册
延伸品牌时$要注意在横向延伸的相关领域或纵深

提升延展产品档次是到工商局进行登记注册$以免被其
他企业恶意抢注$为品牌延伸扫除障碍’

-333 年初$ 江苏双沟集团准备开发上升延伸代表
江苏形象的高档商务(公务接待用酒品牌%苏&酒$在申
请登记注册时已被一家小酒厂抢先$ 后来几经协商$斥
巨资从这家小酒厂手里买回来$把%苏&字从拼音到繁体
字(异体字等进行全方位立体注册’
如果把一个品牌比做一个弹簧$其品牌强弱度用弹

簧的弹性系数表示$那么$品牌延伸就像拉伸弹簧一样$
品牌越强$其弹性系数越大$能拉伸的距离也就越长$在
弹性极限范围内尽可能拉长伸展$ 如果超过了弹性极
限$弹簧就失去了弹性$成为一个不可用的废弹簧$品牌
也同样如此’我们白酒企业要谨慎(科学(合理运用品牌
延伸策略’ !
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