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摘 要： 双沟酒是中国酒业的老字号品牌。对双沟酒老字号品牌的历史发展与酒文化进行了回顾；对双沟酒的创

新发展提出合理的建议。（孙悟）
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“中华老字号”是指具有民族历史文化背景和深厚的

文化底蕴，品牌信誉良好，拥有世代传承的产品、技术和

服务，拥有商标专用权和使用权，产品创立于 1956 年以

前，拥有国内资本控股权，经营状况良好、有可持续发展

的企业。 前不久，由国家商务部组织对第二批申报“中华

老字号”的企业进行了审核，双沟酒业顺利通过评审，成

为白酒行业中为数不多的中华老字号企业。
老字号企业历史悠久，文化底蕴深厚，是华夏文明的

重要遗产和宝贵财富。双沟酒业作为老字号企业，不仅为

地方经济发展作出了应有的贡献， 也是双沟千年历史文

化名镇的重要组成部分。 《双沟醉猿》记载：从 20 世纪 70
年代起，刘东生、林赛等百名中外科学家汇聚双沟进行考

古研究，发现了距今 1800 万年前的猿人化石，经考证，因

猿人饮用了自然酒而醉卧于此，又称醉猿，并将其命名为

“双沟醉猿”，这一轰动中国乃至世界的发现，不仅为古生

物研究提供了有力证据，也使得“猿猴造酒”的神话传说

在双沟地区得到证实。 进而论证了双沟地区是最具酿酒

天然环境和自然酒起源的地方。 2005 年，“双沟醉猿文化

遗址”、“茅台酒传统生产工艺”、“水井坊遗址”等，被国家

文物局列入“中国食品文化遗产”名录。
双沟地区有近千年的酿酒历史。据考证，双沟的酿酒

历史可追溯到秦汉时期，《天工开物·酒母》 记载：“凡燕、
齐黄酒曲药，多从淮郡造成，载于周车北市”。淮郡即包括

现在的双沟地区。可见早在秦汉时期，双沟地区的酿酒技

艺已经成熟，成为了当时的酒曲生产和贸易中心，唐宋年

间双沟地区的酿酒业得到了更大的发展。 传说隋炀帝下

扬州赏琼花时曾特意从双沟带上一船酒，“看景看扬州，
喝酒喝双沟”成为当时消费旅游的时尚。许多文人墨客经

过双沟无不发出“淮上行船望双溪（双沟），但闻酒香十里

堤”的赞叹。北周时期，淮河下游北岸建立了泗州城，双沟

成为古泗州城郊的著名酒镇。苏轼在《泗州除夜雪中感黄

师是送酥酒》一诗中也有“使君半夜分酥酒，惊起妻孥一

笑哗”的名句。 至明清时期，双沟酒作为皇室贡酒更是声

名远播。 康熙五十八年（公元 1720 年），山西太谷县一贺

姓酒师慕名来到双沟，租借了朱家祠堂的全德槽坊酿酒，
逐渐发展成为当地最大的酿酒坊。康熙六十一年千叟宴，
泗州选用全德槽坊三大坛特制佳酿入朝贺寿， 康熙饮后

龙颜大悦，分别将三坛酒谕旨为专与朝见外使饮用的“帝

坊”、专与群臣饮用的“圣坊”和与民同乐的“君坊”。从此，
双沟酒作为朝廷贡酒名扬天下。

抗战期间， 全德酒坊的贺氏家族积极投身抗日爱国

运动。酒坊成了抗日官兵食宿地和落脚点，双沟酒厂成了

名副其实的“抗日饭店”，得到了时任新四军军长陈毅的

高度赞赏，并盛赞双沟大曲“不愧天下第一流”。为纪念这

位开国大元帅， 双沟酒业斥巨资在全德酒坊遗址上修建

了陈毅纪念馆，馆藏近 300 件实物和照片，生动地再现了

陈毅元帅那段坚苦卓绝的斗争历史。 纪念馆也成了当地

爱国主义教育基地。
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在千百年的历史长河中，双沟的酿酒业薪火相传，不

断发展壮大，历史悠久。 积淀丰富的双沟酒，近代以来更

是屡获殊荣：1910 年，在南洋劝业会上被评为“国际名酒

第一”，并获金质奖章；1955 年到 1989 年间，在全国历届

评酒会上届届榜上有名， 并于 1984 年、1989 年第四、第

五届全国评酒会上被评为“中国名酒”，荣获金质奖章，跻

身国家名酒行列。
面对当前激烈的市场竞争， 为了弘扬双沟老字号文

化，把企业做大做强，根据宿迁市委、市政府打造酒都的

发展战略，双沟酒业新一届领导，以传承和创新的精神，
加快推进双沟这个老字号企业的发展步伐。 笔者认为可

以从以下几方面来加快企业的发展。
一是挖掘双沟老字号文化底蕴， 提升企业发展软实

力。企业文化在一定程度上是生产力和软实力的象征，文

化建设是企业管理和发展的文化变革。 双沟酒业一直以

来非常重视企业文化建设， 特别是把挖掘双沟老字号文

化作为一项重要工作来抓，以“师法自然，和谐共生”的企

业理念，以“质量兴企，诚信服务”的企业价值观，秉承双

沟酒文化的精髓，坚持“诚信、人本、创新”的文化核心理

念，在企业的日常生产、管理中，不断加以总结提炼，构建

了底蕴深厚、丰富多彩、健康向上、积极进取的企业文化

框架，努力营造富有世代气息的企业文化氛围，形成了双

沟醉猿文化、 新四军文化和双沟酒文化在内的较为完整

的企业文化体系，逐步走出了一条适合“双沟”自身文化

规律和富有个性特色的双沟酒文化发展之路， 进一步丰

富了双沟老字号的文化内涵。
二是加强体制创新，做大做强老字号企业。 近年来，

双沟酒业走上了快速发展之路。为了打造强势品牌，提升

区域竞争力。 2010 年，根据宿迁市委、市政府“强强联合，
优势互补，打造酒都，振兴苏酒”的发展战略，双沟、洋河

两大名酒企业牵手组建了苏酒集团， 并对两大企业的原

有体制进行了调整，对营销模式、管理体制、品牌结构进

行了有效整合，营销转型顺利实现，内部管理转型升级，
企业呈现出强劲的发展势头，继茅台、五粮液之后，苏酒

集团成为第三个销售收入突破百亿元的白酒企业。 面向

未来，苏酒集团领导以“宿迁酒都，东部酒都”双重战略目

标，立足高起点、高标准对双沟老字号企业的发展蓝图进

行了大手笔的描绘，制定了 10 年发展规划，到 2015 年力

争实现年销售 100 亿元的目标，2020 年实现 200 亿元的

销售目标。 目前 5 平方公里的双沟酿酒产业园建设已经

启动。
三是以科研为支撑，提高产品竞争力。为了让老字号

企业焕发新的生命力，加强了技术创新和科研力度，先后

进行了大容量贮酒、白酒厂尾水提取香酯液、信息管理、
大曲酒酿造过程中去杂增香等多个项目的研究均获得成

功，并应用到日常的酿酒生产中，使产品质量得到很大的

提高。 双沟酒业技术中心也因此被授予江苏省白酒技术

中心和国家级博士后工作站。以此为平台，先后与北京中

科院微生物研究所、中国药科大学、清华大学中科之秀科

技公司等国内知名高等学府和科研院所合作， 开展了抗

病毒药物乙酰甘露聚糖、 利用微生物发酵法生产天然型

脱落酸、白酒催化熟化等技术研究，并顺利通过专家审核

认定，得到国内外专家的首肯。 工艺上引入高温润料、堆

积发酵、复蒸串香、多粮酿造等工艺，使酒体更加醇甜丰

满，香气淡雅悠长，香味更加浓郁，适应了不同层次消费

者的需求。同时，公司在产品形象、包装设计上大做文章，
蕴含古典、时尚、高雅文化元素的双沟珍宝坊、青花瓷、苏

酒等高档产品相继投放市场，不仅得到消费者的认可，而

且显示出了强劲的发展势头， 为双沟这个老字号的快速

发展注入新的活力，使企业向更高的层次迈进和发展。
四是推行精细化管理， 确保产品质量安全。 长期以

来， 双沟酒业始终严格按照相关法律、 法规要求组织生

产、经营，建立了完备的质量、环境、职业健康、食品安全

等体系，在各体系方针目标的指导下对产品的设计、原材

料采购、生产、销售、服务等全过程进行监控，确保了各体

系的正常运转和有效性；在质量和食品安全管理体系中，
以满足顾客需求为目标， 确定质量和食品安全关键控制

点，把好原辅材料进口关，对生产过程和工艺要求进行有

效控制，定期组织供方评审、过程审核，对配料入池发酵、
分级贮存、勾兑等关键过程进行重点控制，加强销售工作

管理，采取销售、运输等一条龙服务措施，大大提高了顾

客的满意度；对环境和职业健康因素进行识别评价，制定

方针目标，并把方针目标分解到相关部门，有督促、有检

查，确保了文件的有效性；坚持持续管理，通过引进 6S 管

理项目，实行周例会、班前会等制度，对各部门的工作流

程、工作效率和效能进行评估，发现问题，分析问题，解决

问题，有效提升了公司的管理水平和经营业绩，赢得了消

费者的高度声誉， 企业及品牌知名度和美誉度大大提

升。
五是以工业旅游为媒介， 扩大双沟老字号的对外影

响力。 双沟酒业可以用“醉猿故里、红色故土、河湖交汇、
快速发展”加以概括。悠久的历史、灿烂的文化、优越的地

理位置、 得天独厚的自然条件为双沟提供了丰富的旅游

资源。公司目前建有双沟醉猿文化遗址公园、酒文化展览

馆、甘泉亭、全德老号酿酒坊和古窖群、现代化包装中心、
拥有吉尼斯之最的酒海、传统的人工制曲工艺、评酒亭等

景点， 连同双沟酒业 5 平方公里的酿酒产业园和国家级

自然保护区洪泽湖湿地，形成了传统与现代相融合，人文

与自然相辉映的工业旅游体系，实现了美酒、美食、美景

的完美结合。每年前来参观旅游的人数多达万人。工业旅

游在不断丰富双沟老字号文化内涵， 让更多的人走进双

沟、认识双沟、了解双沟、选择双沟的同时，也扩大了双沟

酒业的对外影响力。 ●
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