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构建现代营销框架!重振"酒鬼#市场雄风

杨志琴!向泽书

!北京东方樽咨询有限公司"北京 海淀 8666>?#

摘 要$ 成功改制后的湘酒鬼公司!彻底打破原有体制束缚!确立现代营销战略构想!构建全新市场营销平台!拓展

出广阔的市场空间!极大提升了企业核心竞争力!为重振湘酒鬼雄风打下坚实基础"
关键词$ 市场研究# 酒鬼酒公司# 发展

中图分类号$ @<8=:A% @5<?:? 文献标识码! B 文章编号$8668’;5>?&5667#65’688=’65

!"#$%&’"()*+# ,- .,/*0+ .$01*#’+2 3#045#40* #, 6*($%’&’#$#*
#(* 7,,) ,- ’8’424’( 9’:4,0

CD9E F2"’#"+ )+G HID9E F2/’J2$
!K/"L"+, B%+,M)+,N$+ O%+J$3P)P"%+ O%: !PG:" Q)"G")+ B"JP&".P" K/"L"+, 8666>?" O2"+))

;%"#0<5#$ 12&%$,2 J$../JJM$3 J4JP/( &/M%&(" H")+,L"$,$" O%: 2)G ,%PP/+ &"G %M P2/ .2)"+ %M %&","+)3 J4JP/(: R%G/&+ ()&*/P"+, S3)++"+,
2)G T//+ M%&($3)P/G P% /JP)T3"J2 T&)+G +/U ()&*/P S&%(%P"%+ S3)PM%&( )+G P% /VS)+G P2/ ()&*/P"+, J2)&/" U2".2 2)G ,&/)P34 JP&/+,P2W
/+/G P2/ .%&/ .%(S/P"P"X/+/JJ %M P2/ /+P/&S&"J/ )+G T$"3P J%3"G T)J/ M%& P2/ &/X"X)3 %M ’Y"$,$"* 3"#$%&:!1&)+: T4 CZ[ C)+,)
=*> ?,0/"$ ()&*/P "+X/JP",)P"%+% +Y"$,$"* 3"#$%& O%:% G/X/3%S(/+P

8 确立现代营销经营理念

湘酒鬼坚持以大营销理念为指导,以品牌战略拓展市场,以管

理强化营销"不断实现销售网络的动态优化%他们坚持联合行销,
兵团作战,区域联盟多赢发展战略"将市场运作与资本运作有机结

合-通过营销渠道与终端网络+高速公路*的修建"实现物流,品牌,
市场,资金等所有营销资源的全面整合和高效运行"同时组建直销

公司,品牌推广公司,文化传播公司同步加以运作"并以收购,控股

和参股的方式完成对优秀网络资源的并购整合" 创建一系列终端

公司和与之相配套的物流公司" 形成利益相互制约而又经营相对

独立的一体化市场营销全新运行体系-
为做优做强传统酒业"使+酒鬼*获得长足发展"他们率先向湖

南省委,省政府提出+以酒鬼为龙头"振兴酒业湘军*的战略构想"
并得到省领导的充分肯定-这一构想将全面整合湘酒资源"充分发

挥其竞争优势"全力倡导湘人喝湘酒"推行联合行销,兵团作战,区

域联盟多赢发展战略的现代化市场经营理念" 进而从整体上提升

湘酒地位"扩大湘酒知名度"最终实现以+酒鬼*为龙头的湘酒产业

全面振兴- 面对世界经济大环境"湘酒鬼人干当前想长远"力争

在第二个+三年计划*中"将大举跨出国门"逐鹿国际市场"开拓更

加广阔的市场空间-

5 建设一流的市场销售队伍

市场竞争最终是人才的竞争"只有具备了一流的人才"才能打

造出一流的市场-为此"湘酒鬼倾全力招帅募将,聚贤纳士,整合队

伍"组建起一支一流的市场营销团队-这个团队当中有一个高级智

囊团"由=名高级营销管理和策划人才组成+三剑客*"他们分别有

着+归国博士,经济管理硕士研究生,清华大学RKD*的不俗背景%
这个团队还有一支高素质的生力军"其+兵源*构成是从中南大学,

吉首大学招聘而来的=6余名营销专业应届毕业生% 这个团队更有

一支经过优化整合,富有多年营销实战经验的精英团队"他们用现

代市场营销理念进行了严格整训和武装"市场实际运作能力极强%
此外"这个团队还有一支庞大而敬业的促销队伍"把营销网络如毛

细血管般延伸到市场所有终端"使营销与消费对接"为开辟市场营

销全新局面奠定了坚实基础-

= 建设多元化的市场营销网络渠道

经过对营销网络的优化整合" 目前湘酒鬼公司在全国已设立

8A个地区办事处- 同时实施重点区域重点开发, 重点产品重点推

广,重点客户重点支持的市场开发战略"建立了北京,湖南,广东,
山东和华东A个年销售回款在A666万元以上的重点市场% 此外"还

在全国培养年销售=666万元以上的客户A家"8666\5666万元的客

户86家"A66\8666万 元 的 客 户56家"866\=66万 元 的 客 户?6家%重

点市场的地市覆盖率达866 ]" 并且把分销网络延伸到发达的乡

镇- 其他市场地市覆盖率达>6 ]"由于促销费用向终端倾斜"有效

强化了直销终端建设" 在全国中心城市和发达地区建立起商超终

端A666家以上-
为搞活中低档产品营销,改变公司中,低档产品市场份额低的

现状"公司积极寻找营销战略合作伙伴"先后与金六福销售公司,
浏阳河销售公司,金剑南销售公司,蒙牛集团公司进行了多元合作

洽商"大大强化了公司中低档品牌营销的横向联合-

7 接轨宽广的高速通道

根据建立一体化市场营销全新运行体系的构想"566=年;月份

湘酒鬼公司控股的第一家股份制终端公司...湖南新湘泉商务拓

展有限公司宣告成立-据悉"湘酒鬼随后还将以控股或参股的形式

在条件成熟地区实施相同的模式运作" 这种新概念终端销售公司
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的创新体制运营模式! 极大激发了营销人员和众多合作经销商的

积极性!使市场局面得以迅速改观"

; 开展以品牌为核心的形象塑造

围绕#以品牌拓展市场$营销理念!湘酒鬼展开一系列品牌形

象打造工程%
一是深度挖掘&酒鬼$品牌的深厚文化底蕴% 诚请艺术大师黄

永玉再度出山!为酒鬼撰写酒文化鸿篇巨制’酒经(!深刻阐释湘西

源远流长的酿酒历史根基和博大精深的民族文化底蕴!对#酒鬼$
文化进行了深度开掘和权威定位%

二是塑造无上妙品核心价值理念% 湘酒鬼聘请了 #广州三人

行$等中国顶尖策划团队为公司打造形象广告!使#酒鬼$酒的品牌

形象) 核心价值得以进一步提升和深化) 品牌定位得以进一步明

晰% 目前!一整套极具文化内涵和人文品位的形象广告力作!已在

中央电视台)湖南电视台和其他省市电视台多套节目中播出% &借

山水胸怀!作惊世美酒!无上妙品***中国&酒鬼$酒$!这则闻名遐

迩的广告词!既揭示了无上妙品&酒鬼$酒采山水之灵气)聚日月之

精华)融民族文化之魂魄)浑然天成的本质!又道出了&酒鬼$酒横

空出世)惊世骇俗)无与伦比的震撼力和影响力%
三是打造极具社会责任感的企业形象% 湘酒鬼公司在今年水

灾过后专门设立了湘西教育基金!捐款百万元资助贫困大学生+他

们还为黄永玉大师举办<6诞辰庆典!修建黄永玉博物馆!以极大热

情投入到一系列社会公益活动之中%
四是借助各类经销活动展示企业发展形象%在全国糖酒会)经

销商订货会)团购代表会)&酒鬼$酒瓶拍卖会)情漫中秋互动活动)
全国五城会)亚洲博鳌论坛上激情造势)充分展示形象!极大坚定

了广大经销商的合作信心%同时!他们还在各大媒体上强势推动一

系列文化宣传攻势!立体化地展示出&酒鬼$酒良好品牌形象和文

化魅力!造就了&酒鬼$酒先声夺人之势!充分显示和张扬了&酒鬼$
酒巨大的品牌身价和市场冲击效应%

= 创新机制!强化管理

现代营销的重点是市场管理%为强化市场管理!湘酒鬼大胆变

革%一是完善营销激励机制!对内制订充分调动员工积极性的分配

制度)用人制度和考核约束制度!体现员工价值)关心员工成长!实

现人尽其能)按绩分配+对外出台一系列科学有效的促销措施和激

励政策!完善公司与重点客户的战略合作伙伴关系+二是严格控管

销售费用!加强费用审计!把费用真正花在促进销售的重点上+三

是实施风险抵押经营!从总经理到各办事处经理!按年薪标准等额

缴纳风险金!严格实行工效挂钩)奖超罚欠!风险抵押)重奖重罚+
四是统一销售政策)统一价格)统一渠道!严禁串货+五是按区域市

场物流码进行管理!成立专门市场督审部!加强市场监管!使市场

运作更趋规范%
为加强品牌管理!他们首先加大对品牌无形资产的整合力度!

做到准确把握&酒鬼$酒品牌个性定位!准确把握整体品牌基本元

素的统一与协调+成立品牌管理专门机构!使品牌的开发设计)市

场推介)商标及专利管理走向系统化)规范化+同时本着&做精做强

,酒鬼-)放开搞活中档产品$的品牌管理原则!对核心品牌实行文

化提升战略!巩固核心品牌!走精品之路+对中低档品牌则实行灵

活经营!采取&区域买断经营$)&贴牌经营$)&一区一品)一品一策$
等多种方式!将公司中低档产品的销售规模做大!使公司品牌的营

销主体形成公司与自然人)社会法人并存的多元经营格局"根据一

区一品的营销策略!公司成功开发出了&巴陵春$酒专供岳阳市专

卖!产生了良好的效果!今后还将推出更多符合区域市场文化特点

的区域性品牌"
而今!湘酒鬼现代市场营销平台框架已初露端倪!市场营销已

呈现良好发展态势"可以相信!湘酒鬼凭借雄厚的资金实力和丰富

的运作经验!凭借全新的营销管理平台和全新现代营销理念!借助

现代化高素质的市场经营管理团队! 其未来市场营销拓展必将跨

上一个新的巅峰" !

我们身处名酒之乡!专注于酒的研究

因 为 有 我 ! 您 会 赢 得 更 精 彩
四川膨化发酵研究所!四川省酿酒协会生产基地是直属四川省食品工业办公室!四川省食品"酿酒#工业协会领

导$是一家长期从事酒类发酵产品研究开发的省级科研单位$占地 56 余亩$酒科所大楼 5666 平方米$技术力量雄

厚$检测手段完善% 在四川白酒行业中$具有较强的技术研发管理实力$为省内外白酒企业生产!技术服务作出过巨

大贡献% 先后完成&膨化原料发酵法生产酒精!白酒’$&青梅酒的配制’等多项科学研究$荣获有关科技大奖$&酒类专

用调酒液’!&绵爽王’等产品开发与生产(并长期与省内几大名酒厂!外省几家白酒企业合作$具有丰富的科研和实

践经验$有专门从事发酵!白酒尝评勾调的技术专家及工程技术人员$拥有独立的酒类科研所!实验室!分析室的设

备!基础设施% 特别拥有全省唯一一名在科研单位工作的国家白酒评委$可以毫无保留地对外技术服务(还拥有庞大

的闻名酒界的技术专家团体$他们是我酿酒协会的成员及技术专家组成员%

承诺)对生产流程!产品质量全面负责% 如果您我是合作伙伴)
8!根据市场需求免费酒体设计(随时对产品风格!口感进行改进(
5!免费培训生产技术人员及其他人员(
>!提供资产重组!财务管理!营销策略及管理!人力资源及其他方面的管理咨询服务(
7!免费为您提供最为快捷!最为前沿的酒类政策法规!先进技术!市场动态!信息等%

欢迎来函来电索取更为详细的技术"管理"营销"策划等资料#
地 址)四川省广汉市深圳路四段 邮 编)=8<>66
电 话)"6<><#;8?;>?? ;8?;6=?"兼传真# !"#$%&@A/+,2$)B)C")%D8=>:.%(
联系人)8><6<65?8>?"吴亚东# 8>?<86?5?>?"国家评委 杨官荣#
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