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睦邻合作 和谐发展 优势互补 共同双赢
———在苏鲁豫皖第四届白酒峰会上的工作发言

安徽省酒业协会常务副会长兼秘书长李文汉

( 二○○七年十月十八日)

各位领导、各位专家、酒业同仁, 女士们、先生们:

大家上午好!

秋风送爽, 金桂飘香, 苏鲁豫皖第四届白酒峰会, 今

天在中国历史文化名城、华佗故里、曹操家乡, 安徽亳州

市隆重召开了。按照预备会的安排, 由安徽省酒业协会

代表苏鲁豫皖四省协会作四省白酒行业 2006 年生产和

经济运行情况及发展战略重点发言, 肯定有不到之处,

恳请赐教指正。

1 生产稳步发展, 效益大幅度提高

2006 年是“十一五”规划的开局之年 , 四省白酒又

获得了较好的发展, 主要表现在以下几个方面:

一是产量持续增长。

2006 年, 全国规模以上的企业白酒产量 397.08 万

kL, 同比增长 18.2 %。其中苏鲁豫皖白酒产量 157.64 万

kL, 同比增长 11.5 %, 占全国产量的 39.7 %。其中山东

80.21 万 kL, 同比增长 20.0 %, 产量居全国第一位;河南

32.99 万 kL, 同比增长 28.5 %, 产量居全国第三位;江苏

23.7 万 kL, 同比增长 3.4 %, 产量居全国第四位; 安徽

20.74 万 kL, 同比略有下降 , 但位次上升 , 产量居全国第

五位。

二是经济效益大幅度提高。

2006 年 , 全 国 规 模 以 上 企 业 完 成 白 酒 销 售 收 入

971.38 亿元, 同比增长 31.1 %。其中, 苏鲁豫皖白酒销售

收入 305.38 亿元 , 同比增长 38.7 %, 高出全国 7.6 个百

分点 , 占全国销售收入的 31.4 %。其中 , 山东 140.20 亿

元, 同比增长了 33.2 %, 居全国第二位;安徽 66.77 亿元,

同比增长了 19.1 %, 居全国第三位;河南 52.0 亿元, 同比

增长 37.9 %, 居全国第五位。江苏 46.38 亿元, 同比增长

了 36.9 %, 居全国第六位。全国规模以上企业完成税金

139.71 亿元, 同比增长 18.4 %。其中, 苏鲁豫皖完成税金

36.21 亿元 , 同比增长 27.4 %, 高出全国 9 个百分点 , 占

全国税金总额 25.9 %。其中, 山东 15.21 亿元, 同比增长

29.3 %, 全国第三位 ; 安徽 8.66 亿元 , 同比增长 10.9 %,

居全国第四位;江苏 7.59 亿元, 同比增长 40.4 %, 居全国

第五位;河南 4.74 亿元 , 同比增长 43.1 %, 居全国第七

位。全国规模以上企业利润总额 100.2 亿元 , 同比增长

34.2 %。其中, 苏鲁豫皖利润总额 16.81 亿元, 同比增长

59.3 %, 高出全国 25.1 个百分点 , 占全国利润总额的

16.8 %。其中, 山东 7.29 亿元, 同比增长 26.5 %, 居全国

第三位;河南 4.62 亿元 , 同比增长 102.6 %, 居全国第四

位;安徽 3.24 亿元 , 同比增长 29.6 %, 居全国第六位;江

苏 1.64 亿元 , 同比增长 45.6 %, 居全国第八位。其他如

销售收入利润率、资金利润率等都有不同程度提高。

三是产品结构调整速度加快。

四省各企业都针对市场变化, 适应消费者需求, 适

时调整产品结构 , 不单纯追求产量 , 而注重经济效益的

提高。从上述数字中可见 , 2006 年 , 苏鲁豫皖白酒产量

增长率低于全国增长率 6.7 个百分点 , 但销售收入、税

金总额、利润总额的增长率都高于全国增长率 , 其中一

个很重要的原因就是及时调整产品结构, 逐步增加中高

档产品比重。

四是骨干企业的主导作用进一步突出。

根据有关资料, 2006 年 , 四省白酒产量进入全国前

50 强的企业有 24 家 , 占全国企业数的将近一半 , 完成

产量是近 60 万 kL, 占四省白酒总产量的 38 %; 销售收

入进入全国前 50 强的企业有 21 家 , 占全国企业数的

42 %; 完成销售收入 137.99 亿元 , 占四省销售收入的

54.2 %; 进入利税总额全国前 20 强的企业四省有安徽

口子、山东古贝春、江苏洋河、安徽古井 4 家 , 完成利税

12.6 亿元, 占四省利税总额的近四分之一。

五是加速探索产品风格, 典型性更加突出。

自从第一届峰会以来, 四省各企业积极响应峰会的

倡导, 广泛开展白酒风格研讨, 认真进行各方面的试验,

踏踏实实地从各项基础做起 , 开发、研制具有自己特色

的产品。经过大家的努力, 具有黄淮流域区域特点的淡

雅浓香型产品已独树一帜, 风格典型, 饮后唱好, 美的享

受。个性化产品增多, 有绵柔型的, 另外还有兼香型、芝

麻香型、清香型等等, 呈现出百花争艳的大好局面, 深受

各类消费者欢迎。

六是品牌建设彰显特色 , 经济效益提高 , 增添了后

劲。

四省都加强了品牌建设力度, 全面实施品牌战略,

进一步发挥主导产品的拉动作用。江苏洋河蓝色经典、

双沟珍宝坊、今世缘 , 山东生力源泰山特曲、古贝春、兰

陵 , 河南宋河粮液、宝丰、张弓 , 安徽古井贡、口子窖、高

炉家、皖酒、迎驾、老明光、金种子、文王贡、沙河王等强
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势品牌 , 在全国的影响力日益彰显 , 向世人显现了苏鲁

豫皖白酒的强大实力。

综观四省白酒行业发展情况和特点, 获得较好发展

的原因有:

从外部情况看: 一是相关行业政策相继出台到位,

白酒生产经营环境得到改善, 为白酒发展提供了前提和

保障; 二是国民经济快速发展, 人民收入提高, 促进了人

们购买力的提高, 消费能力的提升和理性消费为白酒发

展提供了动力; 三是四省白酒峰会为促进发展搭建了平

台。各省企业之间加强了交流, 相互学习, 相互借鉴, 优

势互补, 各展其长, 为加速发展注入了新的活力; 四是发

挥了协会的桥梁和纽带作用, 帮助企业解决靠自身力量

解决不了的问题 ; 五是认真实践科学发展观 , 传统产品

加进新的科学内容, 使优势得到了进一步发挥。苏鲁豫

皖都是酿酒大省, 历史悠久, 积累了非常丰富的经验, 在

科技进步的推动下, 使各省的特点得以继承和发扬, 老

品牌如虎添翼 , 新品牌纷纷登场 , 能满足各类消费者的

需要。

从内部情况看 : 一是各企业都转变了观念 , 坚持科

学发展观, 以市场为导向, 以满足消费者需求为目标, 及

时、合理地调整产品结构, 生产消费者欢迎的产品; 二是

十分重视销售工作, 不断创新营销理念和营销模式。加

强销售网络建设, 广泛收集市场信息, 加强市场研究, 及

时调整营销策略, 坚持良好的职业道德, 诚信经营, 服务

优良; 三是坚持质量第一, 坚持产品创新。各企业都把产

品质量当作企业的生命 , 时刻注意抓紧抓好 , 同时普遍

重视技术进步, 积极采用新技术、新工艺, 不断进行产品

创新。按照四省峰会的要求, 认真开展白酒风格研讨, 踏

踏实实、认认真真地做好各项基础工作, 努力开发、研制

具有自己特色的产品 , 具有黄淮流域区域特点、深受消

费者欢迎的淡雅浓香型及其他香型的个性化产品越来

越多 ; 四是重视人才建设 , 加强人才培养 , 用好技术、营

销、管理等各方面人才 , 重奖对企业发展作出重要贡献

的有功之臣。关心职工生活, 极大地调动人的积极因素;

五是加强管理, 节能降耗, 重视环保, 积极推行循环经济

之路, 努力降低成本, 提高经济效益。

从苏鲁豫皖 2006 年白酒行业生产和经济运行情况

看, 四省白酒发展也面临一些问题: 一是在企业规模上,

缺少在全国有重大影响、能带动四省白酒发展的旗舰型

企业, 与强势企业相比, 实力需进一步增强; 二是在品牌

上, 与强势品牌相比, 影响力需进一步提高; 三是从一些

经济指标情况看, 有的占全国的比重同比有所下降, 有

的增长率低于全国的平均水平, 需要进一步加快发展;

四是与四省丰富的文化底蕴相结合, 以文化促进酒业发

展需进一步探索创新 ; 五是区域协作 , 携手共进需进一

步加强。

2 发挥优势, 加快苏鲁豫皖白酒板块快速发展

在前三届苏鲁豫皖白酒峰会上, 对苏鲁豫皖白酒板

块发展战略进行了充分的研讨 , 江苏的杨会长、山东的

马会长、河南的熊会长都作了很好的报告 , 对苏鲁豫皖

白酒行业面临的形势、发展战略趋向、突出的战略地位、

发展重点、发展的整合与协调都作了深刻的阐述 , 他们

的论点已经和正在为四省酒业发展提供了有效的智力

支持。本次峰会就不对这些问题一一论述了。为了加快

苏鲁豫皖白酒块板的发展, 着重强调以下几点:

2.1 继续打造旗舰型企业 , 实施品牌战略 , 进一步提升

苏鲁豫皖白酒企业的核心竞争力

2006 年, 四川省白酒业销售收入 342.51 亿元 , 其中

10 亿元以上的企业有 4 家, 共完成销售收入 272.95 亿

元, 占四川省白酒销售收入的 79.69 %。五粮液一家销售

收入就达 200.53 亿元。如果除去 4 家企业, 四川省白酒

业销售收入还不到山东的一半, 如果除去五粮液一家,

其销售收入也仅仅只是和山东差不多。茅台对贵州省白

酒业的带动作用同样如此。由此可见, 旗舰型企业对带

动一个省白酒业发展的巨大作用。因次, 我们要努力打

造四省的旗舰型企业。

要打造旗舰型企业, 就离不开优势品牌。现在, 白酒

业已进入品牌竞争时代, 品牌优势对白酒市场消费的拉

动作用已十分明显。苏鲁豫皖有国家名酒企业 5 个和国

家优质酒企业多个, 还有多个近几年发展势头强劲的区

域品牌企业, 这些品牌和企业在全国已有一定的影响,

具备了成为优势品牌 , 进而成为旗舰型企业的基本条

件, 我们要继续努力锤炼打造: 一是积极培育, 努力提高

品牌的内涵品质 , 保证产品质量的稳定提高 , 这是打造

品牌的前提 ; 二是加强市场调查和市场信息研究 , 不断

针对新形势、新情况、新问题作出科学判断, 千方百计保

证持续快速发展 ; 三是加大宣传力度 , 抓好传播这个关

键 , 不断提高品牌的知名度、美誉度 ; 四是运用营销手

段, 合理设计产品、价格、渠道、促销科学, 把顾客、成本、

便利性、沟通作为与终端消费者架起情感关系的桥梁,

有效提高品牌形象 , 提升品牌的核心竞争力 , 培养顾客

对品牌的忠诚度; 五是加大投入, 塑造强大的品牌力; 六

是打破区域界限, 相互支持, 共同打造强势品牌, 带动苏

鲁豫皖白酒板块发展。

2.2 进一步调整产品结构, 加快经济总量发展

近几年 , 白酒市场发生了很大的变化 , 买方市场越

来越成熟, 消费者越来越理性, 信息接触面增加, 白酒消

费更加重视品牌。从市场情况看, 大致可以分为三大块:

一是超高端市场 , 被茅五剑、水井坊、国窖 1573 等川贵

酒占领; 二是中高端市场, 除川贵酒外, 还有原部分国家

老名酒、区域强势品牌占领 ; 三是广大的城郊、农村市

场, 被一些小酒厂、个体私营酒厂占领。我们应针对市场

变化情况, 进一步调整产品结构: 一是积极开发, 精心研

制超高端白酒 , 投入必要的力量 , 努力挤占和抢占超高
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端市场份额 ; 二是中高端白酒市场这块 , 是我们四省的

重点, 也是竞争最激烈的地方, 我们要牢牢抓住。从原料

到成品、从设备到技术、从制定标准到工艺操作、从生产

到销售、从质量到管理, 各个环节的工作都要认真做好,

严格按标准办事 , 确保这块市场的巩固扩大 ; 三是广大

的城郊和农村市场 , 基本上是低档白酒产品 , 是老百姓

消费的主体, 量大面广, 是经济总量增长的重要部分。现

在, 国家税收政策已进行了调整, 应重新核算成本, 同时

采用传统工艺和现代技术相结合, 使产品升级换代, 提

高质量 , 加之老百姓对骨干企业的信任感 , 恢复和占领

市场, 既必要, 又可行。通过上述, 全方位占领市场, 促进

苏鲁豫皖白酒板块经济总量的发展。

2.3 加大科研投入, 以技术创新、质量创新促发展

白酒酿造 , 是我国古老的传统产业 , 从 20 世纪 50
年代开始 , 对酿酒技术逐步开展了研究 , 现代生物技术

和检测设备的应用, 使酿酒技术有了很大提高。近几年

来 , 苏鲁豫皖地区对白酒风格进行了研讨 , 取得了可喜

的成果。但酿酒是一个复杂的微生物发酵过程, 还有很

多未知因素有待探讨, 应继续加大投入, 深入进行研究。

一是充分发挥各企业技术中心的作用。随着生产发展,

不少企业都成立了科研技术中心或科研所, 要充分发挥

其作用 , 将酿酒发酵过程列出若干个课题 , 每年进行

1～2 项 , 坚持下去 , 必见成效 ; 二是和大专院校进行联

合攻关。四省区域内有中国科技大、江南大学等全国重

点院校, 他们的仪器设备先进, 人才资源雄厚, 理论功底

扎实 , 可和他们联合 , 对酿酒发酵深层次的问题进行研

究; 三是跨省厂厂联合。可由四省协会列出专项, 由两个

或多个企业共同承担, 开发研究; 四是理论上进行总结。

最近从有关资料上看到, 有的专家提出, “不同意浓香型

白酒分派的说法”, 我个人认为, 这是为了顺应他们省酒

业发展需要的。我们应采取“百家争鸣”的办法来对待。

苏鲁豫皖已对淡雅型白酒进行了研讨, 应把研究情况进

行科学总结 , 把实践的东西上升到理论 , 反过来指导生

产 , 指导消费 , 使淡雅浓香型白酒牢固占领本地市场并

走出四省之外。

2.4 弘扬酒文化, 推动苏鲁豫皖白酒板块持续发展

中国白酒发展经历了曲折的过程, 时起时伏。近几

年来, 白酒发展虽然出现回暖, 但从长常远看, 白酒业的

宏观发展环境仍不容乐观, 未来白酒生存与战略危机仍

不可忽视。“夕阳产业论”、“有害健康论”、加之葡萄酒、

啤酒、黄酒、“洋酒”等其他酒种的巨大冲击, 使得白酒的

消费领域在不断缩小。中国白酒的消费理念与现代人的

生活理念之间, 其传统消费方式与快节奏的现代生活方

式之间, 仍没有找到恰当的结合点。这些都影响着我们

白酒业的持续发展, 必须引起足够的重视。近年来, 已悄

然兴起一场白酒“新文化运动”, 就是在反思、打破和科

学传承中国白酒传统文化、产业及产品价值观基础上,

寻找、总结、重建现代白酒全新价值体系的过程。尝试从

根本上解决白酒持续发展的问题。苏鲁豫皖作为全国白

酒发展的一个重要板块, 应率先应对。即坚持技术工艺

的优势( 质量、香型等) , 坚持地理环境的优势 ( 气候、土

壤、水质等) , 更重要的是, 创造和坚持人文环境优势( 政

策、体制、创新意识、先进理念等) , 极大地调动人的思维

创造力, 进行产品创新、品牌创新、营销创新、管理创新、

文化创新 , 倡导文明饮酒 , 经营运作理念及其他实践的

国际化, 这样, 才能延续白酒的产业生命, 保持苏鲁豫皖

白酒板块持续稳定发展。

2.5 以行业协会为纽带 , 加强合作交流 , 发挥优势 , 互

利双赢

苏鲁豫皖白酒峰会已成功举办了三届, 相信本届峰

会在四省协会的重视和与会代表的努力及方方面面的

支持下, 也必然能获得成功。总结我们成功的经验, 我认

为有以下几点:

一是峰会顺应了四省白酒发展所面临的形势和共

同需要 ; 二是四省协会的重视和白酒企业、特别是骨干

企业的大力支持 ; 三是峰会具有自己的特色 , 一年一个

主题, 形式活泼多样, 能帮助企业解决一些问题; 四是有

一批有造旨的专家和有成就的企业家, 特别是有一个德

高望重的领头人, 就是著名的白酒专家沈怡方老先生。

沈老从事酿酒事业 50 多年, 为中国白酒、特别是苏鲁豫

皖白酒发展做了大量的工作和杰出的贡献, 是我们四省

峰会的奠基人和领头人 , 为办好四省峰会 , 沈老呕心沥

血, 精心指导, 四省峰会的成功举办, 是沈老对苏鲁豫皖

白酒发展的又一重大贡献。我们要在沈老的带领下, 同

心协力, 进一步把峰会办好。我们还要以协会为纽带, 进

行广泛的交流与合作, 进一步发挥苏鲁豫皖白酒板块行

业地位的优势、突出的区域优势、独特的地域文化优势、

领先的市场意识、典型的质量风格 , 并把这些优势化为

强势、胜势, 促进苏鲁豫皖白酒板块发展。

各位同仁、同志们, 今年以来, 苏鲁豫皖白酒发展形

势喜人 , 洋河的蓝色风暴席卷全国 , 双沟的时尚白酒好

评如潮 , 生力源的泰山至尊已展雄姿 , 宋河粮液青春焕

发, 古井贡酒淡雅醇厚香飘万里, 口子窖唱响大江南北,

长城内外, 以它们为代表的苏鲁豫皖白酒向世人展示了

自己的风采。让我们乘着强劲的势头, 携起手来, 团结一

致, 相互学习, 相互支持, 为苏鲁豫皖白酒健康、稳定、持

续发展谱写新的篇章! 苏鲁豫皖一定能够唱响神州, 共

赢天下!
这次会议安排在安徽召开, 我省酒协和古井等企业

虽然作了努力, 但不尽人意的地方多多, 深表歉意。欢迎

大家常来安徽做客 , 旅游观光 , 休闲度假 , 传经送宝 , 指

导工作。

多谢大家!
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