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营销创新是白酒企业发展的关键

胡海潮

（江苏洋河集团技术中心，江苏 宿迁 55795<）

摘 要： 江苏洋河集团采用“大市场”理念为主，“板块市场”理论和“两个延伸”策略为辅，从区域整体、市场整体出

发，采用大市场的一整套办法，重点是开发产品、网络建设和营销方式，提高市场营销人员素质和高效过硬的后勤服

务；实现产品的市场覆盖率和占有率相统一；实现稳定市场、板块市场，城市向终端延伸，农村向乡镇延伸；强化营销工

作过程的控制，销售工作“质”和“量”的突破，促进企业的整体发展。（孙悟）
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白酒业被认为是中国最传统的“民族产业”之一。近年来，特别

是中国加入T1U后，竞争日趋激烈，竞争环境发生了根本变化，白
酒业进入产业发展的“竞争白炽化”时期。

江苏白酒行业的一些富有卓见和前瞻意识的企业家认识到：

如何提升和开拓自己，成为摆在苏酒企业家们面前的一道必答题。

作为江苏省龙头白酒企业的洋河集团这几年一直在致力于寻找自

身及江苏白酒企业发展振兴的路子，在不断提高产品质量、提升品

牌价值的同时，积极探求、贯彻切合企业实际的系统的现代市场经

营理念，坚持走品牌营销、文化营销、终端营销的新路子，使洋河产

品在省内外市场一直保持强劲的销售升势和良好的发展势头，树

立了苏酒“领头羊”卓尔不群的市场形象。

8???年初，洋河集团就摸索出系统的经营理念———“大市场”
理念。明确提出，大市场是个区域整体概念，要着力于市场的整体

启动；大市场是个系统概念，要着力寻求起动市场的一整套办法，

其重点是产品开发、网络建设和营销方式，其关键是营销人员素质

和高效过硬的后勤服务；大市场要注重覆盖率和占有率的统一。大

市场理念在集团近几年营销工作中全面得以贯彻，威力渐显，洋河

大曲不仅稳稳占领江苏市场，在省外市场也攻城掠地，势头迅猛。

5666年以后，集团又提出“板块市场”理论和“两个延伸”策略，作为
“大市场”理念的补充，建立了洋河的稳定市场、板块市场，实现城

市向终端延伸、农村向乡镇延伸，不断扩大洋河产品的市场份额。

在“大市场”理念的指导下，洋河集团广大营销人员加大营销

攻势，创新营销方式，强化新品开发、网络建设和后勤服务，注重市

场“面”的拓展和“点”的延伸，大展洋河风采，使洋河产品在各地市

场遍地开花，销售火旺，也使“大市场”营销理念不断得以完善、成

熟、系统。与此同时，集团在营销批发模式上不断寻求突破，改变传

统的单一由糖酒公司经销批发模式，建立起多种新型的工商联合

体。运用“洋河”9;<亿元的无形资产，先后与常州、南京、武汉等地
的经销商共同组建直销公司和品牌公司，依托“洋河”品牌优势和

经销商的网络优势，扩大了洋河酒的市场份额。

5668年?月，集团在南京成功发起召开了首届江苏省白酒企业
界峰会，来自全省86家白酒骨干企业的老总会聚金陵，共商发展大
计，形成了苏酒企业市场整合发展新战略；联动运作苏酒大品牌，

做大做强苏酒板块，增强苏酒的整体竞争力，把苏酒由江苏推向全

国、出口国外。这为“洋河”等省内龙头白酒企业的发展壮大营造了

资源共享、优势互补、强强联合的战略联盟。

5665年，洋河集团进一步明确了营销工作思路，从产品的投放
区域、投放定位、投放渠道和投放政策着手，进一步加强洋河大曲

投放的过程管理，突出强化营销工作的过程控制，实现销售工作

“质”和“量”的突破，促进企业的整体发展。?月，中国（宿迁）首届江
苏名酒节的成功举办，洋河借节扬名，借节招商，更是借节发展。国

家驰名商标“洋河”的知名度得到进一步升华。

自从洋河提出大市场观念以来，集团决策者们不断反思，在反

思中扬弃，进一步加大营销创新力度，不断探求适应集团实际的独

特的营销模式。5665年下半年，集团在重点市场徐州等地，精心组
织市场策划人员开展调研，采取由过去的经销商代理制逐步过渡

到生产商与经销商共同联合千万个商场超市酒店终端商，共同营

造销售渠道与分销网络，让消费者直接接触产品，用升级换代的新

的销售方式构建新的营销网络；以终端建设为中心营造全新的市
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场体系，为进一步稳定销售渠道，稳定市场秩序，稳定市场价格，确

保洋河对市场的有效控制。

在此基础上，洋河人还积极地围绕市场开发新品，从市场中找

准载体。做大做强洋河品牌。成功开发了高层次公务接待与商务

活动等需要的“贵宾洋河”酒，如今，这种造型典雅、品质上乘的“贵

宾洋河”已经成为江苏高层公务接待首选用酒；5668年<月，在第六

届世界华商大会上，洋河大曲“五十年陈酿”新品又力挫群雄，被指

定为大会唯一专用白酒，备受华商青睐。集团开发的敦煌大曲系列

文化酒，巧妙地与敦煌莫高窟文化相嫁接，受到广大消费者的认

同。此外，洋河人还从消费者口味习惯分析，新开发了“一品洋河”、

“国宾洋河”、“洋河议事园”等中高档产品，突出了白酒淡雅、爽畅、

饮后舒适的风格，展示了“洋河”独有的魅力。!

核认证中心的认证。制订了数十万字的体系文件，使环境管理工作

文件化、标准化，各岗位责任明确，有章可循，提高了企业管理水

平，提高了全体员工的环境意识，自觉约束不利于环境的各种行

为。洋河集团投入资金约5=66多万元，实施>-?8=668环境管理系列
工程。尤其是用于控制酒损方面，投资7@A万元的5666 B大酒罐工
程和投资889@万元“名优酒灌装生产线”技改项目，每年可新增经
济效益达976万元；在贮存酒损的控制上，新购了大量优质陶瓷坛；
在酒流转关键环节上安装了酒流量计，确保酒在流转过程中的损

耗降到最低程度。

加大循环经济技改资金投入和政策鼓励，是洋河集团打造循

环经济型企业的有力保证。洋河集团运用循环经济的思路，对企业

经济系统的物流和能量流进行分析，从“九五”开始到“十五”的第

二年，洋河集团累计投入9666多万元，对公司不经济的生产环节进
行改造，建设高效、低耗的生产设施，对生产工艺进行优化，从而降

低酿酒生产过程的资源、能源消耗，减少污染物的产生和排放。同

时，集团公司对职工在循环经济生产中做出突出贡献的给予重奖，

对在循环经济生产中的小改革根据所创造的经济效益按86 CD8A
C进行提成，目前全公司共有856多名员工获得该项奖励。洋河集
团发明的酒稍分离装置和环保型底锅，曾获轻工部科技进步三等

奖，投用后杜绝了醅料混入底锅的现象，底锅水中的污染物被提前

截留回收，使底锅废水中的E?F（化学需氧量）浓度下降@6 C以
上、--（悬浮物）下降达@A C以上，每年可创经济效益=6万元；对粉
碎制曲除尘系统改造项目获轻工总会科技进步二等奖。

洋河集团长期坚持发展和运用循环经济生产工艺，既取得了

巨大的经济效益，也获得了很好的社会效益和环境效益。洋河集团

先后获得全国环境保护先进企业（是酿酒行业中唯一的一家企业）

和江苏省环境保护先进企业；江苏省治理淮河流域水污染先进单

位；江苏省清洁生产先进试点单位；省节能先进单位；宿迁市环境

行为一级企业（最高级别），标志色为绿色；是全国名酒厂中率先通

过>-?8=668环境管理体系认证的企业。!
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通常小曲米酒均采用蒸饭法制饭，但该厂却采用先煮后蒸的

“闷蒸法”。其方法是先将糙米加水 866 C，再直接火力煮至七、八
成熟，使饭稍带焦香味（注意不能过焦），然后捣松捞起，移入蒸饭

甑中蒸 8D5 2，直至米饭完全熟透为止。由于糙米成饭一般较白米
难，故蒸饭操作千万不能马虎从事，以免影响糖化和发酵的正常进

行。糙米饭的质量要求是：熟透均匀、黄而不焦、熟而不粘。

5;= 发酵管理G5H

糙米饭蒸熟后，出甑置于清洁地面，充分捣松摊凉，然后按量

加入混合小曲，分装入小酒埕（每埕装米 = *, 计），糖化 =6 2 左右，
然后投入876 C泉水，盖好埕盖，投水后第二天进行翻醅操作，然
后用薄膜封盖继续发酵，控制酸度。封醅发酵和控制米醅具一定酸

度，对于提高酒香都有很大的好处。封醅发酵，在夏天可降低发酵

温度，防止杂菌侵入，有利于延长发酵期，故有利于酯化作用的进

行。酯化作用需要有机酸，故一定量的有机酸的存在也同样有利于

酯化作用的进行，从而提高了酒香。

过去长乐烧的发酵期仅@D86 I，现在适当予以延长，夏天为
86D85 I，冬天为8AD56 I，有时达5A I，发酵期的延长能使酯化作用
得以充分进行，保证了成品酒的浓郁米香。

5;A 缓火蒸馏，除头去尾
长乐烧蒸馏操作的要求是：“小盆蒸馏、高温流酒、缓火蒸馏、

大火追尾、截头去尾”。

小盆蒸馏是指每次蒸馏的酒醪不多，大约醪液重866 *,，可蒸
得酒度AA C（J K J）成品酒8A *,左右。蒸馏设备为生铁锅和泡罩式
冷凝器组成，直接火力进行蒸馏，以使醪中香味物质能充分蒸出。

流酒的温度掌握在=6 L左右，据认为，高温流酒有利于蒸馏
过程的酯化作用和排除酒中低沸点的易挥发杂味，使成品酒味较

为绵净。

缓火蒸馏，可以防止泡酒和香味损失。大火蒸馏常使酒带有一

股糟味，老工人常说是“泡泡酒”，而且还会造成香味的损失。

过去长乐烧蒸馏没有截头去尾的操作，一直蒸至成品为AA度
为止，致使酒味不纯净、杂质多。现在，蒸馏时每次取酒头6;A *,，当
酒度降至=A度以下时便当作酒尾留待下一锅复蒸，这样，使长乐烧
酒质有了很大的提高，去除了杂味，促进了酒味的醇、绵、净，并且

保证了成品酒的卫生质量指标，使长乐烧多年来杂醇油含量均符

合国家标准。

5;M 分级贮存，精心勾兑
每次成品酒进仓，均由验酒员验收分级，然后入仓分级贮存。

目前，该厂将长乐烧酒分为两级，优质（作勾兑用）和一般优质酒。

凡不符合长乐烧质量要求者一律降为普通米酒出售，勾兑时进行

大批量勾兑，每批酒5A66DA666 *,，以保证酒质的一致性。

7 长乐烧酒的理化指标

8<9M年<月，广东部分白酒理化指标检验结果见表8。
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